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NONA ALTERACAO CONTRATUAL

VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA §/S
CNPJ 05.731.785/0001-96

FLAVIO LUIS DE SOUZA LIMA, brasileiro, solteiro data de nascido 06/08/1977,.empresério,
residente e domiciliado  Rua Jardim dos Eucaliptos, n? 592, casa 02, Campeche, Florianépolis/SC

- CEP: 88063-270, portador do CPF: 02 1.046.749-56 e RG: 4.743.274-8 SSP/SC;

GUILHERME GUIAO COELHO NEUBERT, brasileiro, nascido em 21/01/1994, solteiro,
Maria Flora Pausewang, 363, Apto 703,

administrador, residente e domiciliado na Rua Professora
Trindade, Florianépolis, SC, CEP 88.036-800, portador do CPF/MF n® 088.721.879-23 e RG:
5484278, SSP - SC

Sécios da empresa VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S, uma Sociedade Simples,
com sede na cidade de Florianépolis, Estado de Santa Catarina, na Rodovia SC 401, KM 01, n® 600

- Parque Tec Alfa - Jodo Paulo - CEP: 88030-000 inscrita no CNPJ sob o n205.73 1.785/0001-96,
Rua Pastor Willian Richard Schisler

Pardgrafo tnico: A Sociedade possui uma filial estabelecida na 3
Filho, n® 452 — sala 304 — Floriandpolis/SC - CEP: 88.034-100, inscrita no CNPJ sob o n
Cartério de Registro Civil, Titulos e

05.731,785/0002-77, com ato devidamente registrado no
Documentos e Pessoas Juridicas de Floriandpolis sob o n°: 39423, Livro: A — 144, Folha: 145.

Pelo presente instrumento, resolvem em comum acordo, promover a NONA ALTERACAO

CONTRATUAL, pelas cldusulas e condigdes que seguem:

CLAUSULA PRIMEIRA - A representagio e administragio da sociedade, sera exercida por sécio

quotista, ou néio, nomeado no contrato social ou em ato separado.
PARAGRAFO 1¢ - A administragio da Sociedade passa ser exercida ISOLADAMENTE pelo sécio

FLAVIO LUIS DE SOUZA LIMA, respondendo pela administragdo da Sociedade.

CLAUSULA SEGUNDA - Fica extinta a filial que estava estabelecida na Rua Pastor Willian Richard
Schisler Filho, n® 452 - sala 304 - Florianépolis/SC - CEP: 88.034-100, inscrita no CNPJ sob o n°
05.731.785/0002-77, com ato devidamente registrado no Cartério de Registro Civil,' Titulos e
Documentos e Pessoas Juridicas de Florianépolis sob o n° 39423, Livro: A — 144, Folha: 145.

PARAGRAFO UNICO: O(s) signatdrio(s) do presente ato declara(m) que o movimento da receita
bruta anual da empresa ndo excedera o limite fixado no inciso Il do art. 3° da Lei Complementar n°® 123

de 14 de dezembro de 2006, e que ndo se enquadra em qualquer das hipéteses de exclusdo relacionadas
no § 4° do art. 3° da mencionada lei.

CLAUSULA TERCEIRA - A sociedade passa a ter o seguinte objeto:
e Servicos técnicos especializados em engenharia;

e Gestdo e elaboragdo de projetos;

¢ Concepgdo de processos e instalagdes industriais;

e Estudo de viabilidade técnica e financeira;

L]

Engenharia de valor; s
migenharia e gestdo financeira e de custos;
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e Consultoria em engenharia e elaboragao de planos de negdcios.
¢ Treinamento em desenvelvimento profissional e gerencial;
e Atividades de consultoria em gestio empresarial, exceto consultoria técnica especifica;

Em face das alteragdes acima, consolida-se o contrato social, nos termos da Lei n°
10.406/2002, mediante as condigdes e clausulas seguintes.

CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA §/S

CLAUSULA PRIMEIRA - A Sociedade terd a denominagdo de: VALOR E FOCO CONSULTORIA EM
ENGENHARIA S/5.

Pardgrafo Unico: A Sociedade tem a forma de Sociedade Simples, obedecendo as normas que lhe
sdo proéprias e o disposto neste CONTRATO SOCIAL.

CLAUSULA SEGUNDA - A Sociedade tem sua sede na cidade de Florian6polis, Estado de Santa
Catarina, na Rodovia SC 401, KM 01, n? 600 - Parque Tec Alfa - Jodo Paulo - CEP: 88030-000,
podendo manter filiais, escritdrios e representagdes em qualquer localidade do Pafs ou no exterior,
por deliberagio dos sécios, na forma prevista pela Cldusula Décima Terceira, abaixo.

CLAUSULA TERCEIRA - A Sociedade tem por objeto social a prestagio de servigos, que serdo
realizados mediante a execugdo das seguintes atividades:

«  Servigos técnicos especializados em engenharia;

» Gestdo e elaboragdo de projetos;

«  Concepgdo de processos e instalagdes industriais;

+  Estudo de viabilidade técnica e financeira;

«  Engenharia de valor;

»  Engenharia e gestdo financeira e de custos;

»  Consultoria em engenharia e elaboragéo de planos de negdcio.

* Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial;

*  Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica;

CLAUSULA QUARTA - A Sociedade iniciou suas atividades 16 de junho de 2003 e seu prazo de

duragdo sera por tempo indeterminado.
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DO CAPITAL SOCIAL

CLAUSULA QUINTA - O capital social é de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), dividido em 50.000
(cinquenta mil) quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente integralizado em

moeda corrente nacional, ficando assim distribuidos entre os sécios: \},
SOCIOS QUOTAS | CAPITALRS %
FLAVIO LUIS DE SOUZA LIMA 45.000 45.000,00 90
GUILHERME GUIAO COELHO NEUBERT 5.000 5.000,00 10
TOTAL 50,000 50.000,00 100

Pardgrafo Unico - As quotas sdo indivisiveis em relagdo a Sociedade.
CLAUSULA SEXTA - Os sécios nio respondem subsidiariamente pelas obrigagdes sociais.
ADMINISTRAGAO E REPRESENTAGAO.

CLAUSULA SETIMA - A representacio e administracio da sociedade, é exercida por sécio quotista,
ou ndo, nomeado no contrato social ou em ato separado.

o PARAGRAFO 12 - A administragio e a representagio da Sociedade é exercida ISOLADAMENTE
pelo sécio FLAVIO LUIS DE SOUZA LIMA, respondendo pela administragdo da Sociedade.
PARAGRAFO 2¢ - Os poderes previstos no caput desta Cliusula sio os amplos e gerais para a
representagdo e administragdo da Sociedade, bem como para o uso da denominagao.
PARAGRAFO 32 - Os sécios administradores poderdo receber uma remuneragio mensal a titulo
de pré-labore, cujo valor serd fixado por deliberagio dos s6cios na forma prevista na Clausula
Décima Terceira, baixo.

PARAGRAFO 42 Os sécios administradores, ficam impedidos de usarem o nome da Sociedade em
atos contrérios e diferentes aos objetivos sociais e especialmente proibidos de darem avais,
endossos, fiangas ou caugdes a terceiros.

PARAGRAFO 52 - A Sociedade poderd nomear procurador para fins determinados, desde que seu
nome seja aprovado pela totalidade do capital social.

PARAGRAFO 6 - 0 procurador nomeado podera ser destitufdo da fung3o, sem direito a qualquer
indenizagdo, por deliberagido de no minimo dois tergos do capital social.

ENQUADRAMENTO
Os sécios declaram que a sociedade se enquadra como Empresa de Pequeno Porte - EPP, nos
termos da Lei Complementar n? 123, de 14 de dezembro de 2006, e que nio se enquadra em
qualquer das hipéteses de exclusédo relacionadas no § 42 do art. 32 da mencionada lei. (art. 39, I,
LCn2 123, de 2006)

PROIBICOES

CLAUSULA OITAVA - Salvo quando expressamente autorizado na forma prevista na Cldusula
Décima Terceira, abaixo, sdo expressamente vedados, os atos de qualquer sécio, procurador ou
funciondrio que a envolverem em obrigagdes relativas a negécios ou operacdes estranhas ao objeto
social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros,

obrigando-se também os sécios, a titulo pessoal, a ndo outorgar fiangas ou avais.

‘_\

Proc. Administrativo 11.842/2025 | Anexo: HABILITACAO_VALOR_E_FOCO.pdf (4/97) 680/1215




CESSAO DE QUOTAS E ADMISSAO DE NOvos s6clos

FLAUSULA NONA - Toda cessdo ou transferéncia de quotas entre sécios ou a terceiros estranhos

a Sociedade fica expressamente condicionada A aprovagdo dos s6cios representantes de no minimo LL
50% do capital social. Ocorrendo a hipétese, ters preferéncia para a aquisi¢do de quotas o sécio
que possuir o maior nimero de quotas; nio exercendo tal sécio seu direito exclusivo de
pre_feréncia. os demais sécios, na proporgio das quotas possuidas e em igualdade de condigdes,
terao direito de preferéncia paraa aquisicdo das quotas do sécio retirante, cedente ou alienante,
PARAGRAFO 12 - Se somente um sécio quiser dar continuidade a Sociedade, terd ainda o prazo de
180 dias para recompor a pluralidade social, sob pena de dissolugio.

PARAGRAFO 22 - Ocorrido o falecimento de sécio, a Sociedade continuari apenas com o(s)
sécio(s) remanescente(s), sendo apurados e pagos os seus haveres aos herdeiros ou legatarios,
observadas as disposigdes do pardgrafo anterior, nos termos da Cldusula Décima Segunda abaixo.

EXERCICIO SOCIAL

CLAUSULA DECIMA - 0 exercicio social terd inicio no dia 12 de janeiro e encerrar-se-a em 31 de
dezembro de cada ano civil.

PAR:AGRAFO 12 - Ao término de cada exercicio social, o administrador prestard contas de sua
administragio, conforme disposto nos arts. 1071, 1072 e 1078 da lei 10.406/02. .
PARAGRAFO 22 - Por solicitagéio da maioria dos sécios, a prestagéio de consta da Sociedade podera
ser realizada por periodos semestrais. Neste caso em até 90 dias apds o fechamento do semestre.
PARAGRAFO 32 -Por acordo entre os sécios, e sempre respeitando a legislagdo do imposto de
renda, podem ser distribuidos resultados, em periodos inferiores ao exercicio social. Podendo

inclusive, serem levantados balangos intermedisrios, e os resultados serem distribuidos a partir
destes balancos.

PARAGRAFO 42 - Os lucros apurados serdo distribuidos proporcionalmente ao capital de cada
sécio, salvo deliberagdo em contrério, dispensada a constitui¢o de reserva legal.

PARAGRAFO 52 - As perdas por ventura certificadas serdo mantidas em conta prépria para serem
amortizadas em exercfcios futuros - suportadas pelos sécios na exata proporgdo de suas
respectivas participagdes no capital social.

DA EXCLUSAO DE SOCIO

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - 0 sécio poder4 ser excluido por justa causa, assim determinada
pela maioria dos sécios, representativa de mais da metade do capital social.

DA LIQUIDACAO DAS QUOTAS

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - Os sdcios retirantes, excluidos, falidos e cdnjuge supérstite,
herdeiros ou legatdrios de sdcio falecido terdo seus haveres apurados com base em balango
especialmente levantado, e liquidados em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e sucessivas,
vencendo a primeira em 90 (noventa) dias da data da resolugio.

DELIBERAGOES

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - As deliberagdes dos sécios serdo tomadas em reunido. Serd
realizada pelo menos uma reunido anual, até 120 dias apds o encerramento do exercicio social.

\</_ \_ﬂ
R e < "
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Pardgrafo tinico- As deliberagGes sociais serdo tomadas por maioria dos votos dos presentes, salvo-

se:

I- Relativas 2 designagdo dos administradores, quando feita em ato separado; remunerag¢io dos
administradores; destituicio de administradores e pedido de concordata, que serdo tomadas pelos
votos correspondentes a mais da metade do capital social;

11 - Relativas 3 modificagiio no contrato social; incorporagdo, fusio e dissolugdo da Sociedade ou
cessdo do estado de liquidacio, que serdo tomadas pelos votos correspondentes, no minimo, trés
quartos do capital social.

LIQUIDAGAO

CLAUSULA DECIMA QUARTA - Em caso de liquidagdo da Sociedade sera liquidante o sdcio
escolhido por deliberagio, conforme Cldusula Décima Terceira. Nesta hipétese, os haveres da
Saciedade serdo empregados na liquidagio de suas obrigagées e o remanescente, se houver, sera
rateado entre os quotistas na proporgdo do niimero de quotas que cada um possuir.

DISPOSIGCOES FINAIS

CLAUSULA DECIMA QUINTA - O sécio administrador declara sob as penas da lei, ndo estar
impedido de exercer a administragdo da Sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagdo
criminal, ou por ser encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos piiblicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de
defesa da concorréncia contra as relagdes de consumo, fé piblica ou a propriedade. (art. 1.011, 8
18, CC/2002).

FORO

CLAUSULA DECIMA SEXTA - Para todas as questdes oriundas deste contrato, fica eleito o Foro da
Comarca da Capital, com renincia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E por estarem justos e contratados entre si, lavram, datam e assinam o presente em 03
(trés) vias de igual teor e forma.

Florianépolis, 14 de Julho de 2021.
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Secretaria de .

De Ivi s
il (W5 SALVADOR
e Renda

PRIMEIRA CAPITAL DO BRASIL

ATESTADO TECNICO

Atestamos para os devidos fins que a equipe técnica da empresa VALOR E FOCO
CONSULTORIA EM ENGENHARIA, CNPJ 05.731.785/0001-96, tendo como
Gestor/administrador responsavel Flavio Luis de Souza Lima, CPF 021.046.749-56
Coordenador/técnico Guilherme Guido Coelho Neubert, CPF 088.721.879-23 ¢ CRA SC 31509,
Pesquisador Gabriel Prichoa Scapini, CPF 03280915023 e Analista de Projetos Lukas Reitter
Pezzini, CPF 089.071.679-07, com 650 horas destinadas, desenvolveu no periodo de
novembro/2022 a margo/2023, conforme Contrato n® 17/2022 referente ao Pregdo Eletronico n°
003/2022 E PROCESSO N° 105642/2022, tendo como contratante 0 MUNICIPIO DO
SALVADOR, através da SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO, EMPREGO E RENDA - SEMDEC, inscrito no CNPJ/MF sob o n’
13.927.801/0032-45, realizando a entrega da Etapa Il — Diagnéstico e Mapeamento do
Ecossistema da Economia Criativa, voltado para a identificagdo de recortes de oportunidades
prioritarias, além de um mapa de atores do ecossistema empreendedor criativo e andlise de
tendéncia do mercado. Expondo com clareza as rotas e caminhos possiveis pama o
desenvolvimento territorial e das comunidades dentro das suas potencialidades e de uma
estratégia concatenada e conectada que contemplou, os seguintes aspectos:

2

e Analise de benchmarkings

e Identificagdo de tendéncias — Mercadoldgicas

* Anilise setorial

Identificacdo de tendéncias — Setoriais

Mapeamento de cadeia de mercado

Desenvolvimento do Mapa de Atores

Levantamento de dados primarios junto aos principais stakeholders
Identificagdo de recortes prioritarios

e Consolidagdes para a SWOT

O desenvolvimento dotrabalho ocomreuem doisgrandes eixos, que serviram paraorientar a forma
do estudo ¢ a materializagdo dos resultados.

1. Anélise Setorial: Levantamento de dados secundarios, objetivando a identificagdo e descricio
das caracteristicas da situagdo regional, bem como o levantamento de dados sobre o
comportamento histérico do setor, de modo a se compreender o potencial existente na regido,
mapear os principais stakeholders e possibilitar o mapeamento da cadeia de mercado local;

2. Anilise de Benchmarking: Identificagdo de modelos existentes em outras localidades e
tendéncias que serdo utilizados como referéncia para o desenvolvimento do projeto.

Os estudos contidos nestas macros etapas, se inicia com uma conceituagdo da economia criativa,

que posteriormente se complementa com a construgdo de um panorama sobre a cidade de
Salvador e finaliza comuma andlise dos principais benchmarks para politicas publicas criativas.

/] \
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Secretaria de

iy vl (v, SALVADOR
© Renda

PRIMEIRA CAPITAL DO BRASIL

O trabalho, como umtodo, teve um impacto significativo e positivono direcionamento estratégico
do negocio, orientando o desenvolvimento de novas agdes, ndo havendo nada que o desabone até
0 momento.

Salvador, 29 de maio de 2023.

Documento assinade digitalmente
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M Data: 29/05/2023 14:03:46-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Vinicius Alves Mariano
Diretor Salvador [Tech/ SEMDEC - BA
CPF: 016.646.845-22
E-mail: viniciusmariano(@salvador.ba.gov.br
Fone: (071) 3202 7919
CNPJ: 13.927.801/0032-45
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ATESTADO TECNICO

Atestamos para os devidos fins que a equipe técnica da empresa VALOR E FOCO
CONSULTORIA EM ENGENHARIA, CNPJ 05.731.785/0001-96, tendo como
Gestor/administrador responsavel Flavio Luis de Souza Lima, CPF 021.046.749-56,
Coordenador/técnico Guilherme Guido Coelho Neubert, CPF 088.721.879-23 ¢ CRA SC 31509,
Pesquisador Gabriel Prichoa Scapini, CPF 03280915023 e Analista de Projetos Lukas Reitter
Pezzini, CPF 089.071.679-07, com 2.030 horas destinadas, desenvolveu no periodo de
outubro/2022 & agosto/2023, conforme Contrato n® 17/2022 referente ao Pregdo Eletrdnico n°
003/2022 E PROCESSO N° 105642/2022, tendo como contratante o MUNICIPIO DO
SALVADOR, através da SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONf)MICO, EMPREGO E RENDA - SEMDEC, inscrito no CNPJ/MF sob o n.°
13.927.801/0032-45, Realizando a entrega do Plano Estratégico e de Agdo, desenvolvido
especificamente para fomentar e potencializar o ecossistema de economia criativa do municipio.
Complementada pelo desenvolvimento de Proposta de Politica Municipal de Incentivo a
Economia Criativa e de seus respectivos Instrumentos Legais e Minutas, que contemplou, os
seguintes aspectos:

» Politica Municipal de Incentivo a Economia Criativa

» Programa de Trilhas de Formagdo Profissional

» Criagfio de Calendério Estratégico

» Proposta de Selo Municipal para Economia Criativa

» Proposigéo de alteragdes de Leis de Incentivo municipais para abarcar a Economia
Criativa

 Alteragdo do Fundo Municipal de Cultura para contemplar, também, a Economia
Criativa.

O desenvolvimento do trabalho ocorreu em trés grandes eixos, que serviram para orientar
a forma do estudo e a materializagdo dos resultados.

1. Identificag¢iio de Recortes Prioritarios: Identificagdo dos recortes de oportunidades
prioritdrias para o territorio ou regido. Estes recortes sdo as alavancas do ecossistema de
inovagdo. Ou seja, sdo aquelas cadeias de valor que quando desenvolvidas carregam mais
oportunidade de dinamizar o tecido social, gerando retornos positivos para os
empreendedores e para seu entorno. Mapeados a partir da analise dos principais desafios
socioambientais presentes nas regides em intersecgdo com as capacidades instaladas e os
recursos disponiveis para mobilizagdo e desenvolvimento de solugdes inovadoras;

2. Mapa de Atores: Construgdo do mapa de atores parte de uma abordagem inclusiva,
prezando pela representatividade presente no empreendedorismo do territério analisado.
Permitindo identificar os principais agentes do ecossistema empreendedor, incluindo
individuos, startups, associagdes, empresas, investidores entre outras instituigcdes
relevantes para a construgdo do ambiente de fomento ao empreendedorismo. A percepgio
desses atores acerca dos desafios e oportunidades de empreender, seu posicionamento,
suas praticas inovativas, permitindo identificar ndo s6 aquelas iniciativas que ja esto
consolidadas, mas também as forgas emergentes e como pode-se promover novas
conexdes para fortalecer e desenvolver a inovagio;

SEMDEC - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Emprego e Renda.
Ladeira do Boqueirdo, 01, Santo Anténio, CEP: 40301-360 - Salvador - Bahia - Brasil
Tel: 55 ** 71 3202-7919 /7907
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3. Anilise de Tendéncias de Mercado: Mapeamento das principais referéncias
nacionais e globais de inovagdes, negdcios, tecnologias e demais solugdes para os recortes
priorizados. Analise de tendéncias permite tangibilizar por meio de exemplos préticos e
cases de sucesso ja validados em outras regides alguns dos caminhos possiveis para o
desenvolvimento do empreendedorismo criativo nos territérios. Fornecendo também
subsidios para o desenho de programas e solugdes inovadoras a serem implementadas no
ecossistema, conectando a realidade local ao suprassumo da inovagdo criativa a nivel
global e apresentando modelos possiveis de combinar geragdo de receita e impacto
socioambiental positivo.

Os itens contidos nestas macro etapas, se divide em conceituagiio da economia criativa,
panorama sobre a cidade de Salvador, analise dos principais benchmarks para politicas
publicas criativas, resultados do levantamento de dados primarios (coletados sob a forma
de grupos focais e entrevistas semiestruturadas), apresentagio dos recortes prioritarios e
estratégias principais para o ecossistema.

O trabalho, como um todo, teve um impacto significativo e positivo no direcionamento estratégico
do negdécio, orientando o desenvolvimento de novas agdes, nio havendo nada que o desabone até
0 momento.

Salvador, 24 de Agosto de 2023.

\
Vinicius ATVés Mariano
Diretor Salvador | Tech / SEMDEC - BA
CPF:016.646.845-22
E-mail: viniciusmariano@salvador.ba.gov.br
Fone: (071) 3202 7919
CNPJ: 13.927.801/0032-45
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ATESTADO TECNICO

Atestamos para os devidos fins que a equipe técnica da empresa VALOR E FOCO
CONSULTORIA EM ENGENHARIA, CNPJ 05.731.785/0001-96, tendo como
responsaveis gestor/administrador Flavio Luis de Souza Lima, CPF 021.046.749-56,
coordenador/técnico Guilherme Guido Coelho Neubert, CPF 088.721.879-23 e CRA SC
31509, analista de negdcios Isadora Mazuco Silva, CPF 078.078.189-99 e pesquisador
Gabriel Prichoa Scapini, CPF 03280915023, prestou servigos referente ao Projeto de
Consultoria para ESTUDO DE SEGURANGA OPERACIONAL da FERROVIA
TEREZA CRISTINA S.A. Inscrita no CNPJ/MF sob o n.°: 01.629.083/0002-26, com
sede na Rua dos Ferroviarios, 100 bairro: Oficinas, Tubardo — SC, desenvolveu no
periodo de abril de 2022 a julho de 2022 projeto de consultoria para diagnostico de
seguranga operacional da linha ferroviaria da FTC, conforme normas técnicas vigentes,
com o intuito de subsidiar o desenvolvimento de uma proposta de adequagdo das metas
de seguranga junto a ANTT a partir de anédlises de benchmarking nacionais e
internacionais.

O projeto alcangou os seguintes resultados:

e Fase 1| Mapeamento e levantamento de campo
Caracterizagéo do modelo de negécios da organizagéo;
Anélise do histérico e posicionamento do empreendimento a respeito de
seguranga operacional;
Analise e levantamento de normas técnicas e resolugdes vigentes sobre
seguranga operacional;
Estudo e anélise geogréfica da linha ferrovidria operada pela FTC.
Estudo e preparagéo
v Desenvolvimento da estrutura bésica para levantamento de
informacgdes;
v Elaboragéo do roteiro de indicadores para levantamento dos
requisitos de seguranga operacional conforme legislagédo vigente;
v Validagé&o do roteiro de indicadores, quantitativos e qualitativos,
Jjunto ao comité gestor do projeto;

v Estruturagdo da logistica de atendimento e agenda.
e Levantamento de informagées

v Coleta de informagbes e andalise de dados sobre a linha

*L SN As

o ferroviaria;

v Visita de campo com o objetivo de coletar informagées de
requisitos;
v Identificagdo e priorizagdo de adequagdo aos critérios que
impactam na seguranga operacional da linha.
e Anilise da seguranga operacional

v Consolidagéo e tratamento de informagdes levantadas;
v Avaliar qualitativamente e quantitativamente os principais critérios

3

de seguranga;
v Identificag&o dos principais investimentos de adequagéo;
v Levantamento macro e projegdo de investimentos de adequaido. /

FERRQOVIA TEREZA CRISTINA S.A.
Rua Dos Ferroviarios, 100 —Oficinas — 88702-230 — Tubarédo — SC
Fone: +55 (48) 3621-7700
e-mail: fte@ftc.com.br — www.ftc.com.br
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* Fase 2| Analise de benchmarking: Pesquisa nacional

NS

Analise do setor ferroviério nacional em seguranga operacional;
Mapeamento de histérico de acidentes e metas de seguranga por
concessionaria;

Andalise sistematica de pesquisas académicas em seguranga operacional
do setor ferroviario;

Identificag&o dos fatores ambientais externos que influenciam a definigdo
de metas de seguranga no setor ferroviaria;

Andlise ponderativa da situagdo atual externa da organizagdo e sua
relagdo com os fatores macro ambientais.

* Fase 3| Anélise de benchmarking: Pesquisa internacional

Analise do setor ferroviario internacional
Identificag&o de ferrovias com caracteristicas similares a FTC
Estudo de indicadores sobre padrdes internacionais de seguranga
adotados
Andlise parcial sobre critérios e metas de segurancga operacional
Priorizagdo de ferrovias
v Identificagéo de critérios de selegédo de ferrovias
v Definigdo de nivel de criticidade/impacto dos critérios de
seguranga;
v Coleta de informagdes de critérios de Seguranga
o Coleta de informagées junto aos benchmarks
o Registro das informagGes em matriz eletrénica

* Fase 4| Geragao, anélise e proposta de adequagéo

v Geragédo e andlise de configuragées
o Analise integrada de oportunidades;
o Caracterizagéo de barreiras e forgas motoras.
v’ Projegéo de investimentos para adequagédo as normas vigentes
v Proposta de metas de seguranga segundo critérios de indicadores
internacionais

e Elaboracéo dos relatérios finais

O trabalho, como um todo, teve um impacto significativo e positivo no direcionamento
estratégico do negécio, orientando o desenvolvimento de novas agbes, nao havendo
nada que o desabone até o momento.

v3.0 - DAUTIN Blockchain Documentos Digitais e Servigos Ltda EPP certifica em 10/08/2022 10:33:52 que ¢ documento de hash (SHA-256)

Florianépolis (SC), 10 de agosto de 2022.

Diretor-Presidente
ftc@ftc.com.br
FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A.
CNPJ: 01.629.083/0002-26

BENONY SCHMITZ FILHO (]

FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A,
Rua Dos Ferroviarios, 100 —Oficinas — 88702-230 — Tubardo — SC
Fone: +55 (48) 3621-7700
e-mail: fte@ftc.com.br — www.ftc.com.br

0x5¢0a80078afc157137085590beftf7d7b7de8996/bc02498dal01eb1a0610ae56 e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (N

a797773046e5{0db3c47a5b5420a6a60d953e42ebeec581c8c8b0621430aabddc foi validado em 10/08/2022 10:32:34 através da transagao blocl in ]
: 77092)
Proc. Administrativo 11.842/2025 | Anexo: HABILITACAO_VALOR O.pdf

(14/97)

A

5}
w

Assinado elelronicamente: Benony Schmitz Filho (246.%**.*

690/1215




ZFTC

Ferrovip Tereza Cristina

ATESTADO TECNICO

" Declaramos para os devidos fins que a equipe técnica da empresa VALOR E FOCO CONSULTORIA EM

ENGENHARIA, CNPJ 05.731.785/0001-96, tendo como coordenador o administrador Guilherme Guido
Coelho Neubert, CPF 088.721.879-23, com 19 horas destinadas, como consultor o engenheiro de produgéo
mecénica Paulo Henrique de Oliveira, CPF 041.750.619/83, com 234 horas destinadas e como estagiéria a
graduanda em economia Gabriela Bohrer Schmidt, CPF 046.974.909-16, com 251 horas destinadas, _
desenvolveu no periodo de maio de 2017 a outubro de 2017, para a FERROVIA TEREZA CRISTINA
S.A., CNPJ 01.629.083/0002-26, um projeto de consultoria para desenvolvimento de sistema de custeio
baseado da metodologia SICOF.

O projeto alcangou os seguintes resultados:

e Estudo e avaliagfo detalhada dos pardmetros da metodologia SICOF da ANTT, assim como os
resultados associados;

* Levantamento dos pardmetros de entrada para o sistema;,

* Levantamento dos parimetros de saida;

* Identificagfio das premissas e restricBes da metodologia;

e Desenvolvimento e validagdo de uma solugfo conceitual do sistema de custos FTC com o intuito
de minimizar incertezas relacionadas;

¢ Mapeamento e levantamento dos parimetros de entradas de dados de custos, junto aos processos
FTC;

¢ Avaliagfo qualitativa e quantitativa dos principais processos e atividades;

*  Mapeamento dos processos operacionais, organizacionais, financeiros e comerciais;

* Levantamento e avaliagdo de informagdes operacionais;

* Levantamento e avaliagdo de informagdes organizacionais;

¢ Levantamento e avaliagdo de informacdes financeiras

* Levantamento e avaliacdo de informagdes comerciais

*  Andlise do fluxo de custos e despesas sob perspectivas econdmicas;

* ldentificagfo do processo de previsdo e projegdo financeira;

* Avaliagfio do plano de contas;

*  Andlise por centro de custos;

= Analise de investimentos futuros;

*  Avaliagio operacional para a oferta do servigo;

»  Estruturagdo da arquitetura do sistema alinhado as premissas do negdcio;

e Desenvolvimento de um ambiente virtual, em planilhas eletronicas, para a elaboragdo e
simulago de estratégias para a definigdo das tarifas;

¢ Desenvolvimento das planilhas principais e auxiliares para a simulagio de cendrios.

*  Geragfio e analise dos resultados e pardmetros de saida do sistema, com o objetivo de validar o
modelo proposto;

e Desenvolvimento de ferramenta de Andlise de Custos e Processos acompanhada de manual,
subsidiada por planilhas eletrGnicas, para a simulagio de politica tarifaria.

O trabalho, como um todo, teve um impacto significative e positivo no direcionamento estratégico do
negdeio, orientando o desenvolvimento de novas agdes, ndo havendo nada que o desabdhe até o momento.

9
Floriandpolis, 03 de outubro de 2017.

Celso Schurhoff
FERROVIA TEREZA CRISTINA §,
CNPJ: )X.62P,083/0002-26 k

FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A.

FIC

Rua dos Ferrovidrios, n® 100 - Oficinas - Tubardo/SC
Telefone: (48) 3621-7700 - E-mail: comunicacao@ftc.com.br
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ATESTADO TECNICO

Atestamos para *(I)s devidos fins que a equipe técnica da empresa VALOR E FOCO
CONSULTORIA" EM ENGENHARIA, CNPJ 05.731.785/0001-96, tendo como
coordenador/administrador responsédvel Fldvio Luis de Souza Lima, CPF 021.046.749-56, prestou
servigos de consultoria para o0 SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
DE SANTA CATARINA — SEBRAE/SC, inscrito no CNPJ/MF sob o n.’: 82.515.859/0001-06,
referente ao Contrato de Prestagdo de Servigos n® 015/12 da Concorréncia Publica n° 03/12, onde
desenvolveu no periodo de julho de 2012 a janeiro de 2013 estudos de consultoria sobre
desenvolvimento de territérios a partir de fontes de dados piiblicos para a produgéio da Série Santa
Catarina em Nimeros 2012 com informag&es segmentadas para o Estado, Regides e Municipios.

O projeto alcangou os seguintes resultados:

e Apresentou por meio de levantamento de dados secunddrios a caracterizagiio de 6 regides de
baixo desenvolvimento econdmico em Santa Catarina. Distribuidos, de acordo com diviséio
do SEBRAE, em nove macrorregides (Extremo Oeste; Foz do Itajai; Grande Florianépolis;
Meio Oeste; Norte; Oeste; Serra Catarinense; Sul; e Vale do Itajai);

» Apresentou informagdes atualizadas de Santa Catarina que subsidiaram a tomada de decisdes
relacionadas ao programa de Revitalizagio da Economia em atividades voltadas ao
planejamento e desenvolvimento de projetos de Polos Multissetoriais em 4reas de baixo
desenvolvimento econdmico;

* Gerou base de dados para cada Municipio do Estado, contendo informages sobre aspectos
gerais, populacionais, mercadolégicos, sociais, econdmicos e de infraestrutura;

* Disponibilizou informagdes que permitiram contextualizar as caracteristicas regionais e
municipais do Estado de Santa Catarina;

» Detectou setores e territérios, representativos do segmento de micro e pequenas empresas;

e Deu assisténcia ao Sebrae/SC em todas as dreas de sua atividade relativas a execugdo dos
servigos, sempre que solicitada;

«  Submeteu-se quando solicitado pelo Sebrae/SC a auditoria nas dreas contébil e de informatica
através de auditoria interna do Sebrae/SC ou por empresa designada, sobre assuntos
relacionados ao objeto da licitago;

= Apresentou relatérios de avaliagiio de desempenho das atividades e equipe técnica relativas a
execugio dos servigos contratados quando solicitado e nos prazos determinados pelo
Sebrae/SC.

O trabalho, como um todo, teve um impacto significativo e positivo no direcionamento estratégico
do negécio, orientando o desenvolvimento de novas agdes, nfo havendo nada que o desabone até

0 momento. |

Florianépolis, 20 de julho de 2022.

Edgar Macedo Junior
Analista Técnico do Sebrae /
CPF: 637.093.929-34
E-mail:
Fone: (48) 3221 0800
CNPJ: 82.515.859/0001-06

Parque Tecnolbgico Alfa
Jodo Paulo . Cep: 88030.000
Florianépolis . SC . Brasil
www.sebrae-sc.com.br

st
=
SEBRAE i e
E M0 e Peg Empresas
e
-

Santa Catarina
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ATESTADO TECNICO

Declaramos para os devidos fins que a equipe técnica da empresa VALOR E
FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA, CNPJ 05.731.785/0001-96, tendo como
coordenador o engenheiro Flavio Luis de Souza Lima, CPF 021.046.749-56,
executou no decorrer de 2018 avaliagdo e emissdo de parecer técnico e de
desenvolvimento para ampliagdo de empreendimentos inovadores com intuito de
fortalecer a cultura de empreendedorismo inovador no Estado de Santa Catarina,
para a Incubadora CELTA da Fundagdo Certi, inscrito no CNPJ/MF sob o n.°:
78.626.363/0001-24, 35.

No desenvolvimento do projeto foram enquadradas empresas nos seguintes
sefores econdmicos relevantes do Estado de Santa Catarina: - Administragao
Publica — Agroalimentar — Bens de Capital — Celulose e Papel — Ceramica —
Construgéo Civil — Economia do Mar e Beneficiamento do Pescado — Educacao —
Energia — Meio Ambiente — Mobilidade Urbana — Méveis e Madeira — Produtos
Quimicos e Plasticos — Saude — Seguranca — Téxtil e Confecgédo — Turismo. As
mesmas tambem foram segmentadas de acordo com as suas areas de
conhecimento: - Eletroeletrénica — Mecanica/Mecatrénica — Materiais — Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo — Nanotecnologia — Biotecnologia — Tecnologia
Social - Gest&o — Design — Petrdleo e Gas.

O trabalho, como um todo, teve' um impacto significativo e positivo no
direcionamento estratégico dos pegécios, orientando o_desenvolvimento de novas
acdes, ndo havendo nada que o/des g

Diretor Exgcutivo CELTA/Fundacg&o|CERTI
tc@certi.prg.br / Fone: (48) 3239-2205
F: 671.577.349-15

Tony Chierighini L

CELTA .

Centro Empresarial para Laboragéo de Tecnologias Ava ncadas
Rod. SC 401, km 01, 800 celto@certi.org.br Tel: 48 3239 -~ 2222
Bairro: JoGeo Paule - ParTec Alfa www.celta.org.br

88030-902 - Florianépolis - SC

Bl
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ATESTADO TECNICO

Atestamos para os devidos fins que a equipe técnica da empresa VALOR E FOCO
CONSULTORIA EM ENGENHARIA, CNPJ 05.731.785/0001-96, tendo como
Gestor/administrador responsavel Flavio Luis de Souza Lima, CPF 021.046.749-56,
Coordenador/técnico Guilherme Guidio Coelho Neubert, CPF 088.721.879-23 ¢ CRA SC 31509,
Pesquisador Gabriel Prichoa Scapini, CPF 03280915023 e Analista de Projetos Lukas Reittér
Pezzini, CPF 089.071.679-07, com 730 horas destinadas, desenvolveu no periodo de abril/2023
até julho/2023, conforme GEDOC n® 8817/2022 e CT. 0146.22 referente ao Pregdo Eletronico n°
012/2022 tendo como contratante o SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS DA BAHIA — SEBRAE/BA, inscrito no CNPJ/MF sob o n.%: 14.797.724/0001-12,
relativos ao Estudo sobre o cendrio atual e perspectivas da economia baiana e do seu ambiente de
negdcio e também a elaboragdo de um Plano Estratégico e de Agdo para o desenvolvimento do
empreendedorismo e dos Micro e Pequenos Negécios no Estado da Bahia para os proximos 05
anos (2023-2028), realizando a entrega da Etapa 111 — Relatorio Analitico sobre andlise de cendrios
e tendéncias da economia baiana, que contemplou, os seguintes aspectos:

a) Andlise retrospectiva da economia da Bahia nos tltimos 05 anos: breve andlise da
economia baiana nos tltimos 05 anos, nos campos econdmico, social, tecnolégico, fiscal,
tributdrio, crediticio, trabalhista, observando participagdo no contexto regional, nacional
e internacional e analisando os seus impactos sobre 0s pequenos negocios.

b) Andlise das perspectivas e desenho de cendrios da economia da Bahia para os
proximos 05 anos (2023-2028): previsdo de cendrios e tendéncias para economia baiana
para os proximos 05 anos nos campos econdmico, social, tecnolégico, fiscal, tributdrio,
crediticio, trabalhista, observando perspectivas e formas de insergdo no contexto regional,
nacional e internacional e vetores para o desenvolvimento socioecondmico que
contemple 0s pequenos negoécios e melhorias no ambiente institucional para esse
segmento.

¢) Apresentaciio e homologagiio das anilises retrospectivas e prospectivas: evento on
line de até 02 horas para apresentagdo e homologagdo do contetido do documento
descritos nos itens A e B pelo grupo de trabalho constituido pelo Sebrae Bahia para
acompanhamento dos trabalhos.

Apresentou relatorios de avaliagiio de desempenho das atividades e equipe técnica relativas a
execugdo dos servigos contratados quando solicitado e nos prazos determinados pelo Sebrae/BA.

A entrega foi concluida, entretanto, cabe homologagio da sua versdo final por representantes do
Conselho Deliberativo do Sebrae Bahia.

Salvador, 25 de agosto de 2023.

Isabel de Cassia Santos Ribeiro \%
Gestora/ SEBRAE - BA
CPF: 261.884.225-15
E-mail: isabel.ribeirof@ba.sebrae.com.br
Fone: (071) 3320 4422
(

\\_/‘

/
/

Proc. Administrativo 11.842/2025 | Anexo: HABILITACAO_VALOR_E_FOCO.pdf (18/97) 694/1215




- o)
. SEBRAE
—
p e
PROTOCOLO DE ASSINATURA DIGITAL(S)
Este documento foi assinado digitalmente no e-DOC Web Imaging por:
F )

I Assinado digitalmente por: l

ISABEL DE CASSIA SANTOS RIBEIRO
€ yesazos1s
25/08/2023 11:16:56 BRT

| - -

Proc. Administrativo 11.842/2025 | Anexo: HABILITACAO_VALOR_E_FOCO.pdf (19/97)

695/1215




Otraba!ho coma umtodo teve u
senvolvm;en de novas agoes. naoafbavendo nada que o d@sabone até 0

como responsével técnico o eugenheimm'
gerente do pm_)etd o gdmjmsmdor Guilherme Guido
0 engenheuo Caio

pacto s1gmﬁcat1v ;

ohe nvswuwcms”

Digitalizado com CamScanner

Proc. Administrativo 11.842/2025 | Anexo: HABILITACAO_VALOR_E_FOCO.pdf (20/97)

696/1215



SEBRAE

ATESTADO TECNICO

Atestamos para os devidos fins que a equipe técnica da empresa VALOR E FOCO CONSULTORIA EM
ENGENHARIA, CNP] 05.731.785/0001-96, tendo como Gestor/administrador responsavel Flavio Luis de Souza
Lima, CPF 021.046.749-56, Coordenador/técnico Guilherme Guido Coelho Neubert, CPF 088.721.879-23 e CRA
SC 31508, Pesquisador Gabriel Prichoa Scapini, CPF 03280915023 e Analista de Projetos Lukas Reitter Pezzini,
CPF 089.071.679-07, com 608 horas destinadas, desenvolveu no periodo de novembro/2022 até abril/2023,
conforme GEDOC n® 8817/2022 e CT. 0146.22 referente ao Pregéo Eletrénico n® 012/2022 tendo como
contratante o SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DA BAHIA — SEBRAE/BA, inscrito no
CNPJ/MF sob o n.©: 14.797.724/0001-12, relativos ao Estudo sobre o cendrio atual e perspectivas da economia
baiana e do seu ambiente de negdcio e também a elaboragdo de um Plano Estratégico e de Acdo para o
desenvolvimento do empreendedorismo e dos Micro e Pequenos Negdcios no Estado da Bahia para os
proximos 05 anos (2023-2028), realizando a entrega da Etapa | — Planejamento e cronograma das atividades,
que contemplou, minimamente os seguintes aspectos:

* Planejamento das atividades através de Relatério técnico sobre o levantamento das expectativas e
proposigtes de contribuicdes das Entidades representativas das Classes Empresariais.

e Plano Operacional do Estudo contemplando o planejamento operacional para execucéo dos trabalhos
e culmina na apresentagdo do Plano Operacional, para alinhamento entre as equipes sobre os
objetivos, escopo, prazos, envolvimento no trabalho.

* levantamento inicial de informagdes a respeito dos envolvidos tecnicamente e sobre possiveis
documentos de projetos passados gue tenham sido desenvolvidos pelo contratante com finalidade
semelhante.

*  Breve andlise da economia baiana nos Ultimos 05 anos, nos campos econdmico, social, tecnoldgico,
fiscal, tributério, crediticio, trabalhista, observando participagdo no contexto regional, nacional e
internacional e analisando os seus impactos sobre 0s pequenos negocios;

*  Andlise projetiva da economia baiana para os préximos 04 anos, considerando os mesmos aspectos
anteriormente mencionadas;

* Grupos focais com participagéo de representantes das Secretarias do Governo, das associacoes e
federacbes empresariais, instituigbes de ensino e bancos plblicos com assento no Conselho
Deliberativo Estadual (CDE), assim como representantes de outras organizagdes que possam
contribuir para a construgdo do referido decumento. Incluindo instituigdes plblicas e privadas de
destague e iniciativa empreendedoras inovadoras, voltadas para planejamento e conjuntura
econdmica, educagdo empreendedora, bancos e crédito, internacionalizagéo, tributacdo e ambiente
de negdcios, comércio e servigos, economia criativa, turismo, inddstria e encadeamento produtivo,
inovagdo e agronegocio.

* Evento de 2 horas para homologacéo dos resultados das entrevistas.

Apresentou relatdrios de avaliagdo de desempenho das atividades e equipe técnica relativas & execugdo dos
servigos contratados quando solicitado e nos prazos determinados pelo Sebrae/BA.

O trabalho, como um todo, teve um impacto significativo e positivo no direcionamento estratégico do negdfio,
orientando o desenvolvimento de navas agdes, ndo havendo nada que o desabone até o momento.

Salvador, 08 de maio de 2023,

Isabel de Cassia Santos Ribeiro
Gestora / SEBRAE - BA
CPF; 261.884.225-15
E-mail: isabel.ribeiro@ba.sebrae.com.br
Fone: (071) 3320 4422

SE L 61
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prefeitura de

SECRETARIA MUNICIPAL DE PARCERIAS

DIRETORIA DE ESTRUTURAGAO DE DESESTATIZAGAO - SMP
ATESTADO

Declaramos para os devidos fins que a equipe da empresa Valor e Foco Consultoria em Engenharia, CNPJ
05.731.785/0001-96, tendo como responsavel técnico o engenheiro Flavio Luis de Souza Lima, CPF 021.046.749/56.
como consultores o engenheiro Nicolas Keunecke, CPF 053.528.679-19, com 260 horas investidas e como gestor do
projeto o administrador Guilherme Guido Coelho Neubert, CPF 088.721.879-23, com 140 horas destinadas,
desenvolveu no periodo de margo de 2020 a margo de 2021, conforme SEI/PMPA - 9550370- CONTRATO
REGISTRADO CONTRATO N° 71485, tendo como contratante o MUNICIPIO DE PORTO ALEGRE, relativos aos
Estudos de Viabilidade Econdmico-Financeira, Juridica, Contabil e Técnico-Operacional relativos as atividades da
Companhia Carris Porto Alegrense, realizando como entrega o Produto 8 - Relatério de Avaliagdo Econdémico-
Financeira Final, que contemplou minimamente os seguintes aspectos:

» Avaliagdo do cenario escolhido pela PMPA para analise econémico-financeira de liquidagdo da Companhia
Carris Porto Alegrense com a redistribuigdo das linhas por ela operada entre as demais concessionarias do
sistema de transporte publico do municipio de Porto Alegre, com eventual redimensionamento das operagdes,
o que incluiu:

o Revisao da previsdo de demanda de passageiros da CARRIS;

o Revisdo dos Resultados Econémicos e Financeiros dos Produtos 4 e 5;

o Reviséo do Valor Patrimonial dos Ativos e Passivos da CARRIS;

o Estruturagéo da metodologia utilizada para a Modelagem Econémico-Financeira;

o Analise e Projecéo do cenario, baseado nas premissas anteriormente estruturadas;

o Analise de Impacto Econémico-Financeiro dos Resultados Obtidos e Comparative com Cenario base.

Declaramos, ainda que os compromissos contratuais assumidos foram cumpridos de forma satisfatéria, nada
constando em nossos registros, até a presente data, que desabone comercial e tecnicamente a empresa.

Porto Alegre, 14 de junho de 2022,

ANA MARIA PELLINI

Secretaria Municipal de Parcerias

PORTO ALEGRE U

N

——
Sel! & Documento assinado eletronicamente por Lucas Thixbai Freitas Fraga, Servidor Pablico, em 15/06/2022, as
09:11, conforme o art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006, ¢ o Decreto Municipal 18.916/2015.

assinatura

eletrénica

- A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.procempa.com.br/autenticidade/seipmpa
% informando o codigo verificador 19158018 ¢ o codigo CRC 74823116.
i N
/.
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Cco

nanoativa

Atestamos para os devidos fins que a equipe técnica da empresa VALOR E FOC
CONSULTORIA EM ENGENHARIA, CNPJ 05.731.785/0001-96, tendo como

ATESTADO TECNICO

Gestor/administrador responsavel Flavio Luis de Souza Lima, CPF 021.046.749-56,
Coordenador/técnico Guilherme Guido Coelho Neubert, CPF 088.721.879-23 e CRA SC
31509, desenvolveu no periodo de abril/2021 a julho/2021, para empresa NANOATIVA
NANOTECNOLOGIA ATIVA, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°: 15.773.113/0001-05.
um projeto de elaboragdo de Planejamento Estratégico e Elaboragdo de Designer de
Negocios da empresa, contemplando as seguintes atividades:

Estudo e andlise da situacdo e histérico da organizagdo, seu posicionamento,
produtos, pablicos e suas linhas de atuagdo;

Revisdo e definigdo do propdsito e valores;

Mapeamento das competéncias internas e levantamento de oportunidades de
melhoria em processos gerenciais;

Mapeamento de oportunidades externas e anélise do pablico alvo de acordo com
potenciais de demanda e competéncias internas;

Priorizagdo de estratégias e formulagdo de objetivos alinhados as macro
estratégias da organizagio;

Readequagdo do modelo organizacional de negdcios para fomentar o alcance das
macro estratégias da empresa;

Implantagdo de praticas de feedback e controle de execugdo do planejamento
estratégico.

O estudo referente a frente de negécios, possibilitou a tomada de decisio assertiva e visou
a facilitagdo de negociagdes, captagéio de recursos e aproximagdo com os fornecedores e
clientes.

O trabalho, como um todo, teve um impacto significativo e positivo no direcionamento
estratégico do negocio, orientando o desenvolvimento de novas agdes, ndo havendo nada
que o desabone até o momento.

Floriandpolis, 14 de novembro de 2023.

NANOATIVA || Assinado de forma digital por

NANOTE LOGIA ). NANOATIVA NANOTECNOLOGIA
CNO " \ATIVA LTDA:15773113000105

ATIVA ' __Dados:2023.11.14 17:06:35
LTDA:15773113000105 -03'00'
Valéria Vidal de Oliveira
Sécia Administradora
CPF: 029.008.189-07
E-mail: valeria.vidal.oliveira@gmail.com
Fone: (48) 99819 7886
CNPJ: 15.773.113/0001-05

+ 55 48. 998197886 | www.nanoativa.com.br
Rodovia José Carlos Daux, 600 - Parque Tecnoldgico Alfa - Ed. CELTA
Jodo Paulo - Florianodpolis - SC - 88030-902

\
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A8 agroconsult

CONSULTORIA E PRIDIETOGS
ATESTADO TECNICO ¢ F&

Declaramos para os devidos fins que a equipe da empresa Valor e Foco Consultoria em Engenharia, CNPJ
05.731.785/0001-96, tendo como coordenador do o administrador Guilherme Guido Coelho Neubert, CPF
088.721.879-23, com 24 horas destinadas, como consultor o engenheiro Flavio Luis de Souza Lima, CPF
021.046.749-56, com 154 horas destinadas e como estagiaria a graduanda em economia Gabriela Bohrer
Schmidt, CPF 046.974.909-16, com 272 horas destinadas, desenvolveu no periodo de janeiro de 2017 a
julho de 2017, para a PLATAFORMA AGRO PARTICIPACOES, CNPJ 18.172.823/0001-60, um projeto
de consultoria de Gestdo e Planejamento Estratégico para o Grupo Agroconsult, com o objetivo de
proporcionar o alinhamento estratégico, através do diagnéstico das varidveis gerenciais, organizacionais e
mercadolégicas que compdem o ambiente institucional atual e futuro, por meio do desenvolvimento do
planecjamento estratégico e seus clementos de andlise, monitoramento e intervengdo, consolidando assim
um ambiente organizacional que reforga o alcance das estratégias competitivas elaboradas para o Grupo
Agroconsult..

O projeto alcangou os seguintes resultados:

e Estudo e analise da situagdo e histérico da organizagdo, seu posicionamento, produtos, mercados
e suas linhas de atuagio;

¢ Revisfo e definigdo da missdo e visdio corporativa;

*  Defini¢dio da estrutura do negocio;

¢ [dentificagio do posicionamento estratégico;

« [dentificacfo da estrutura organizacional;

e Definigio do modelo de negdcios;

e Aplicagiio da metodologia para avaliagdo da competitividade (MAC);

» Mapeamento das competéncias internas e levantamento de oportunidades de melhoria em
processos gerenciais:

¢ Analise das relagdes entre tecnologia, produto e mercado;

e Desenvolvimento de Roadmaps Tecnolégicos para um periodo de 10 anos;

e Mapeamento de oportunidades externas e andlise de alternativas de mercado de acordo com
potenciais de demanda e competéncias internas

e Analise SWOT:

* Defini¢do dos objetivos e estratégias do negdcio;

O trabalho, como um todo, teve um impacto significativo e positivo no direcionamento estratégico do
negdcio, orientando o desenvolvimento de novas agdes, ndo havendo nada que o desabone até o momento.

Floriandpolis, 18 de agosto de 2017.

André Debastiani
PLAFAFORMA AGRO PARTICIPACOES LTDA
CNPJ: 18.172.823/0001-60

PLATAFORMA AGRO PARTICIPACOES LTDA
n® Loja E23/30, $C-401, 4850

- Saco Grande, Florianopolis - SC, 88032-005
(48) 3209-1650




BALANCO PATRIMONIAL

Entidade: | VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S

Periodo da Escrifura(,:éo: 101/01/2022 a 31/12/2022

Numero dﬁeerdgm dg Livrq: 23

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

CNPJ: 05.731.785/0001-96

L5, L2 SRR e
IMPOSTOS E CONTRIBUIQC)ES A

R$ 62.303,85

\J

/
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RECOLHER R$ 97.394,04
IRRF A RECOLHER R$ 847,65 RS 6.034,95
SIMPLES NAGIONAL A RECOLHER R$ 67.281,17 R$ 39.071,85
PARCELAMENTO SIMPLES NACIONAL R$ 29.265,22 R$ 17.197,05
ngc:gégg&%;mmwlsm E RS 46.431,70 R$ 42.102,25
OBRIGAGOES COM O PESSOAL R$ 25.660,00 R$ 21.843,45
SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR R$ 21.966,50 R$ 18.204,65
PRO-LABORE A PAGAR R$ 3.693,50 R$ 3.638,80
OBRIGAGOES SOCIAIS R$ 3.844,75 R$ 5.809,86
INSS A RECOLHER R$ 2.112,26 R$ 3.008,75
FGTS A RECOLHER R$ 1.732,49 R$ 2.801,11
PROVISOES R$ 16.926,95 R$ 14.448,94
PROVISOES PARA FERIAS R$ 15.930,80 R$ 13.327,80
PROVISOES PARA 137 SALARIO R$ 0,00 R$ 0,00
FGTS SOBRE PROVISOES PARA FERIAS R$ 996,15 RS 1.121,14
SAFL%?OSOBHE PROVISOES PARA 13° RS 0,00 RS 0,00
OUTRAS OBRIGAGOES R$ 0,00 R$ 79.800,00
ADIANTAMENTOS A CLIENTES R$ 0,00 R$ 79.800,00
ADIANTAMENTO DE CLIENTES R$ 0,00 R$ 79.800,00
PATRIMONIO LiQUIDO RS 420.599,63 R$ 702.532,27
CAPITAL SOCIAL R$ 50.000,00 R$ 50.000,00
CAPITAL SUBSCRITO R$ 50.000,00 RS 50.000,00
CAPITAL SOCIAL R$ 50.000,00 R$ 50.000,00
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS R$ 370.599,63 R$ 652.532,27
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS R$ 370.599,63 R$ 652.532,27
LUCROS ACUMULADOS R$ 370.599,63 R$ 652.532,27
LUCRO ACUMULADQ DO EXERCICIO R$ 0,00 R$ 0,00
Este documento é parte integrante de escrituragao cuja autenticagéo se comprova pelo recibo de nimero
4A B5.9E.82.21.A4.5E.CD.17.0B.B4.AF.93.DC.A9.03.FC.77.29.62-0, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.
Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sp \
Versao 10.1.8 do Visualizador Pagina3de 3
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‘ DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

|

‘ Enti'd-e-lde: 7
! Pen’odo de_l Es_gritu_rggéo: 7 01/01/2022 a 31/12/2022
Numero de Ordem do Livro: 23

VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S

CNPJ: | 05.731.785/0001-96

Pen’qdo Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

RECEITA BRUTA
SERVICOS PRESTADOS
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
() (-) SIMPLES NACIONAL
(-) CUSTOS
(-) ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL
RECEITA LiQUIDA
LUCRO BRUTO
(-) DESPESAS OPERACIONAIS
(-) DESPESAS COM VENDAS
(-) ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL
(-) HOSPEDAGEM
(-) REFEICOES
(-) DEPRECIAGOES E AMORTIZACOES
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS

"

(-) PRO-LABORE

(-) 137 SALARIO

(-) FERIAS

(-) FGTS

(-} ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL
VALE TRANSPORTE

DESPESAS COM ALlM“ENTACF\O

(-) ALUGUEIS DE IMOVEIS

(-) TAXAS DIVERSAS

(-) MULTAS DE MORA

(-) ENERGIA ELETRICA

(-) ALUGUEIS

(-) TELEFONE/INTERNET

(-) DESPESAS SISTEMAS E SOFTWARE
(-) SEGUROS

(-) MATERIAL DE ESCRITORIO

(-) ASSISTENCIA CONTABIL

(-) SERVICOS PRESTADOS POR
TERCEIROS

RS 1.629.314,83
R$ 1.629.314,83
R$ (262.949,56)
RS (262.949,56)
R$ (608,68)

R$ (608,68)

R$ 1.365.756,59
R$ 1.365.756,59
R$ (730.592,58)
R$ (8.570,35)
R$ (1.018,22)
R$ (1.150,00)
R$ (49,00)

RS (6.353,13)
R$ (722.022,23)
R$ (301.674,73)
RS (49.800,00)
RS (17.014,01)
RS (25.726,03)
RS (30.209,98)
R$ (12.746,75)
R$ 0,00

RS (49.543,55)
RS (28.988,94)
R$ (2.478,07)
R$ (93,83)

R$ (4.880,42)
R$ (2.165,54)
R$ (9.450,75)
R$ (0,00)

R$ (3.325,34)
RS$ (473,45)
RS (12.520,00)

R$ (90.443,16)

RS 1.482.735,62
R$ 1.482.735,62
R$ (209.9286,09)
R$ (209.926,09)
R$ (0,00)

R$ (0,00)

R$ 1.272.809,53
RS$ 1.272.809,53
RS (752.365,58)
R$ (9.432,37)
R$ (0,00)

R$ (160,00)

R$ (0,00)

R$ (9.272,37)
R$ (742.933,21)
R$ (367.832,40)
R$ (49.800,00)
R$ (24.102,26)
R$ (49.088,66)
RS (24.945,29)
R$ (12.200,61)
R$ 46,65

R$ 14.665,02
R$ (0,00)

R$ (1.936,73)
R$ (0,00)

R$ (4.273,40)
R$ (0,00)

R$ (12.134,13)
R$ (3.468,00)
R$ (4.200,31)
R$ (0,00)

RS (10.800,00)
R$ (66.132,83)

4A.B5.9E.82.21.A4.5E.CD.17.0B.B4.AF.93.DC.A9.03.FC.77.29.62-0, nos termos do Decreto n%

|
(-) SALARIOS E ORDENADOS
|
|

.683/2016.

Este documento € parte integrante de escrituragéo cuja autenticagao se comprova pelo recibo ;g numero

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Spe

Versao 10.1.8 do Visualizador
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Bdf (27/97)
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BALANCO PATRIMONIAL

Entidade:

Numero de Ordem do Livro: 23

VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2022 a 31/12/2022

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

CNPJ: _‘ 05.731.785/0001-96

L

TITULOS A RECEBER
EMPRESTIMO DE SOCIO FLAVIO
EMPRESTIMO SOCIO GUILHERME

INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS DE LONGO PRAZO

INVESTIMENTOS DE LONGO PRAZO
CREDIFIESC - COTAS DE CAPITAL

IMOBILIZADO

MOVEIS E UTENSILIOS

MOVEIS E UTENSILIOS

MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E
FERRAMENTAS

CELULARES

EQUIPAMENTOS INFORMATICA

(-) (-) DEPRECIAGQOES, AMORT. E
EXAUS. ACUMUL

() (-) DEPRECIAGOES DE MOVEIS E
UTENSILIOS

(-) (-) CELULARES

(-) (-) DEPRECIAGOES DE MAQUINAS,
EQUIP. FER

RS 201.293,61

R$ 0,00 RS 162.080,01
R$ 0,00 R$ 39.213,60

R$ 0,00 R$ 0,00

RS 46.337,04 ' R$ 46.937,04
RS 46.337,04 RS 46.937,04
RS$ 46.337,04 RS 46.937,04
R$ 32.626,56 RS 23.354,19
R$ 59.904,84 R$ 59.904,84
R$ 59.904,84 R$ 59.904,84
R$ 76.688,93 R$ 76.688,93
R$ 3.033,00 R$ 3.033,00
R$ 73.655,93 R$ 73.655,93

R$ (103.967,21)
R$ (55.3?4,29j
R$ (1.571,94)
R$ (47.020,98)

R$ (113.239,58)
R$ (59.904,84)
R$ (1.875,18)

R$ (51.459,56)

Proc. Administrativo 11.842/2025 | Anexo: HA

PASSIVO RS 700.201,61 R$ 907.870,27
PASSIVO CIRCULANTE RS 279.601,98 RS 205.338,00
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 116.139,33 RS 17.991,90

EMPRESTIMOS R$ 116.139,33 R$ 17.991,90
EMPRESTIMO PRONAMPE 234251 RS 56.701,19 R$ 17.991,90

zzaEgng:;REsrlMo UNILOS CONTRATO N2 RS 50.438,14 RS 0,00

FORNECEDORES RS 19.636,91 RS 3.140,00
FORNECEDORES RS 19.636,91 R$ 3.140,00
DANIEL BENTHIEN R$ 2.760.00 R$ 0,00

LngLL COMPUTADORES DO BRASIL R$ 16.936,91 RS 0,00

ROSSI CONSULTORIA E TREINAMENTO RS 0,00 RS 0,00
ROSIANDRA RIBEIRO DOS REIS RS 0,00 R$ 3.140,00
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS R$ 97.394,04 RS 62.303,85
Este documento é parte integrante de escrituragdo cuja autenticagao se comprova pelo recibo de nimero
4A.B5.9E.82.21.A4.5E.CD.17.0B.B4.AF.93.DC.A9.03.FC.77.29.62-0, nos termos do Degreto n® 8.683/2016.
Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital —
Versao 10.1.8 do Visualizador ginak de 3
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BALANCO PATRIMONIAL

Entidade:

Numero de Ordem do Livfo: 23
Periodo S_e!ecionado:

01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S

Periodo da Esrcritura_géq_: 01/01/2022 a 31/12/2022 CN PJ: 05.731.785/0001-96

Desorigdo

ATIVO R$ 807.870,27
ATIVO CIRCULANTE R$ 621.238,01 R$ 636.285,43 |
DISPONIVEL R$ 512.121,75 R$ 274.891,38 ‘
CAIXA R$ 3.952,56 R$ 7.020,31
CAIXA GERAL R$ 3.952,56 R$ 7.020,31
BANCOS CONTA MOVIMENTO R$ 53.483,13 R$ 133.894,35
BANCO CREDIFIESC C/C 50.109-3 R$ 53.483,13 R$ 133.894,35

APLICAGOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ
IMEDIATA

APLICACAQ FINANCEIRA CREDIFIESC

R$ 700.201,61

R$ 454.686,06

R$ 454.686,06

R$ 133.976,72

R$ 133.976,72

CLIENTES R$ 89.800,00 R$ 360.658,40 |
DUPLICATAS A RECEBER R$ 89.800,00 RS ééo.ess,m |
C-PACK CREATIVE PACKING S/A R$ 12.000,00 R$ 0,00
CLIENTES DIVERSOS R$ 0,00 RS 327.658,40

Auﬁgs‘;\ca l;)EEL?CESSOHIOS DE MODA R$ 0,00 R$ 0,00
FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A. R$ 0,00 R$ 0,00

e ST AR s somo

RN OMEN T D PESRUISA 65 8.600.00 Fhy: £.000;00
INPLAC INDUSTRIA DE PLASTICOS R$ 25.800,00 R$ 0,00
SEBRAE SC R$ 24.200,00 R$ 24.200,00

OUTROS CREDITOS R$ 19.316,26 R$ 735,65
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES R$ 17.124,00 R$ 0,00
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES R$ 17.124,00 RS o;oo ;
ADIANTAMENTO A EMPREGADOS R$ 1.456,61 RS 0,00
ADIANTAMENTO DE SALARIO R$ 90,20 R$ 0,00
ADIANTAMENTO DE 13¢ SALARIO R$ 168,67 R$ 0,00 |
ADIANTAMENTO DE FERIAS R$ 0,00 R$ 0,00 i
ADIANTAMENTO RESCISAQ R$ 1.199,74 R$ 0,00 |
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR RS 735,65 RS 735,65 ‘
SIMPLES NACIONAL PAGO A MAIOR R$ 735,65 R$ 735,65 .

ATIVO NAO-CIRCULANTE R$ 78.963,60 R$ 271.584,84 ‘
OUTROS CREDITOS R$ 0,00 R$ 201.293,61 {

Este documento é parte integrante de escrituragao cuja autenticagao se comprova pelo recibo de numero I
4A.B5.9E.82.21.A4.5E.CD.17.0B.B4.AF.93.DC.A9.03.FC.77.29.62-0, nos termos dg Decreto n® 8.683/2016. }
J

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital

Versao 10.1.8 do Visualizador ina1de 3
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DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Nuamero de Ordem do Livro: |23

Entidade: 7 'VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S

Periodo da Escrituragao: 01/01/2022 a 31/12/2022 CNPJ: | 05.731.785/0001-96

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

o o' e
(-) PUBLICIDADE E PROPAGANDA

(-) MATERIAL PARA USO E CONSUMO R$ (2.354,00)
(-) CURSOS E TREINAMENTOS R$ (11.850,00)
(-) TRANSPORTES E LOCOMOGAO R$ (494,00)

(-) DESPESAS COM CARTAO DE

R$ (58.725,12)

CREDITO
(-) JUROS PASSIVOS RS (5.115,97)
() 10F R$ (0,00)
() (-) TARIFAS BANCARIAS RS (408,22)
(-) DESPESAS BANCARIAS R$ (0,00)
RECEITAS FINANCEIRAS R$ 9.912,71
RECEITA DE APLICAGOES FINANCEIRAS R$ 9.863,96
JUROS R$ 0,00
DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS RS 48,75
(-) DESPESAS FINANCEIRAS RS (239,22)
(-) IR S/ APLICAGAQ FINANCEIRA RS (239,22)
() OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ 651,37
DIVIDENDOS E LUCROS RECEBIDOS RS 651,37
RESULTADO OPERACIONAL RS$ 645.488,87
RESULTADO ANTES DO IR E CSL R$ 645.488,87
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO R$ 645.488,87

RS (1 .540,) "

R$ (0,00)
R$ (6.526,45)
R$ (2.849,59)

R$ (89.559,56)
RS$ (27.264,50)
R$ (63,69)

RS (240,00)
RS (226,47)
R$ 671,18

R$ 0,00

R$ 671,18

RS 0,00

RS (0,00)

R$ (0,00)

R$ (0,00)

R$ 0,00

R$ 521.115,13
R$ 521.115,13
R$ 521.115,13

Este documento é parte integrante de escrituragao cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de nimero
4A.B5.9E.82.21.A4.5E.CD.17.0B.B4.AF.93.DC.A9.03.FC.77.29.62-0, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 10.1.8 do Visualizador
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TERMOS DE ABERTURA = ENCERHAMENTO

JVALOR E FOCO CONSULTOHIA EM ENGENHAF’(IA S/S

‘Entidade:
Periodo da Escnturagao 01/01/2022 a 31/12/2022 CNPJ: ]05 731.785/0001-96
Numero de Or Ordem do Livro: |23

Nome Empresarial VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S j
NIRE 42203315540 ,
CNPJ 05.731.785/0001-96
Numero de Ordem 23
D— T e M S —
Natureza do Livro ' Livro diario

I S . R R - S
Municipio FLORIANOPOLIS
Data do arquwamento dos atos p—
~constitutivos -

‘Data de arquwamento doatode
conversao de sociedade simples em
sociedade empreséria

Data de encerramento do exercicio social  31/12/2022 |

Quantldade tota! de Imhas do arquwo g |

digital B R S ]
i i
'Nome Empresarial ' VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S ‘
Qatureza do Livro Livro diario

Numero de ordem 23 .
Quantldade total de linhas do arquwo —_—

digital —

Data de inicio |01/01/2022

Data de término | 31/12/2022 ‘

J

pelo recibo dg fiumero
ecreto n® § 683/2016.

O

Este documento é parte integrante de escrituragdo cuja autenticagao se compro
4A.B5.9E.82.21.A4.5E.CD.17.0B.B4.AF.93.DC.A9.03.FC.77.29.62-0, nos termos

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Versao 10.1.8 do Visualizador Paginal de 1
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL ~ Sped Versdo: 10.1.8

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURACAO CONTABIL DIGITAL

NIRE
42203315540

NOME EMPRESARIAL
VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/5

05.731.785/0001-96

FORMA DA ESCRITURAGAO CONTABIL PERIODO DA ESCRITURAGAO
Livro Didrio (Completo - sem escrituragéo Auxiliar) 01/01/2022 a 31/12/2022
NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO

Livro diario 23

IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH)
“A.B5.9E.82.21.A4.5E.CD.17.08.B4.AF.93.DC.A9.03.FC.77.29.62

26/04/2023a
_25/04/2024

Contador

ADRIANE |55816197‘?555898599‘
ROSINA:04211428985 3 |

i ,i
1
- VALOREFOCO . 40r05786084832059

. | | CONSULTORIA EM
Pessoa Juridica (e-CNPJ ou e-PJ)  05731785000196 ENGENHARIA S 01 1623816915465630|

04211428985

11/01/2021 a |

‘ 50 11/01/2024 |
ﬂ S:05731785000196 | |
NUMERO DO RECIBO: Escrituragéo recebida via Internet
4A.B5.9E.82.21.A4.5E.CD.17.0B.B4.AF. pelo Agente Receptor SERPRO

A4.DB.28.DA.E2.A3.15.37
42.8F.D2.8B.3A.D0.62.1E

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticag@o de que trata o art. 39 da Lei n® 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticagao.

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteragdo do Decreto n® 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n® 8.934/1994 com a alteragdo da
Lei Complementar n® 1247/2014.

4
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Empresa: VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA 5/S Pégina: 0001

Inscricdo:  05.731,785/0001-96 Ndmero livro: 0001
Periodo: 01/01/2022 - 31/12/2022 Emissdo: 02/06/2023
Hora: 11:52:13

COEFICIENTES DE ANALISES EM 31/12/2022

Coeficiente Férmula Valor Resultado
indice de Liquidez Geral Ativo Circulante + Realizével Longo Prazo 636.285,43 + 0,00 3,10
Passivo Circulante + Passivo N&o-Circulante 205,338,00 + 0,00
indice de Liquidez Corrente  Ativo Circulante 636.285,43 3,10
Passivo Circulante 205.338,00
indice de Solvéncia Geral Ativo 907.870,27
Passivo Circulante + Passivo Ndo-Circulante 205.338,00 + 0,00
Assinado de forma .
FLAVIO LUIS DR digita por FLAVIO LUSS ADRIANE | assinado de farma
SOUZA ‘DE SOUZA I, digital por ADRIANE
LIMA:02104674 LiAD2104674956 ROSINA:04 ‘sosinaosz11428085
956 Delrani i "/ Dadox2023.06.02
00 211428985 1is3:19.0300
FLAVIO LUIS DE SOUZA LIMA ADRIANE ROSINA
Reg. no CRC - SC sob 0 No. SC-045741/0-6
CPF: 021.046.749-56 CPF: 042.114.289-85

»n
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Numero do pedido: 4131755
FOLHA: 1/1

PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL DE JUSTICA
de Santa Catarina

CERTIDAO RECUPERAGA0 JUDICIAL, EXTRAJUDICIAL E FALENCIA N2: 4131755
Comarcas e Turmas Recursais (Primeiro Grau)

CERTIFICAMOS, na forma da lei, que, consultando os sistemas processuais, NAO CONSTAM em
tramitacdo nas comarcas do Estado de Santa Catarina ACOES FALIMENTARES EM GERAL contra:

NOME: FLAVIO LUIS DE SOUZA LIMA

Raiz do CNPJ: 05.731.785

Pais endereco da sede : BRASIL

Estado endereco da sede : SANTA CATARINA
Municipio endereco da sede : FLORIANOPOLIS
Endereco da sede : Rodovia SC 401, km 01 n? 600

Certidéo emitida as 14:12 de 08/04/2025.

a) Os dados que serviram de parametro para a realizacdo da busca e para expedicdo desta certidao séo de
responsabilidade do(a) solicitante, inexistindo qualguer conexao com a Receita Federal ou outra instituicao
publica para autenticacdo das informactes prestadas, competin a) interessado destinatario(a
sua conferéncia.

b) Certidao expedida gratuitamente, nos termos da Resolucao CN) n. 121/2010 e Resolucao Conjunta
GP/CGJ n. 6/2023.

documento, no endereco https://certidoes.tisc.jus.br/download - Solicitado por: Flavio Luis de Souza Lima - CPF:
wr,046,749-++ YD 0o

A confirmacgéo de autenticidade desta certiddo estard disponivel pelo prazo de 90 dias, contados da emissdo do

!
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAOQ DIGITAL - Sped Versdo: 10.1.8

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURACAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGAO DC RDAESCRITURACAO
NIRE ' ' - | cnNey L
42203315540 05.731.785/0001-96 ‘
NOME EMPRESARIAL
VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S \

IDENTIFICAGAO DA ESCRITU

FORMA DA ESCRITURAGAO CONTABIL

Livro Diario (Completo - sem escrituracdo Auxiliar) 01/01/2023 a 31/12/2023
NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO
Livro diario 24

IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH)
FB.DC.69.03.38.1D.E4.9C.13.7B.37.FC.A6.5D.07.AC.A1.AD.7A.18

VALIDADE

e
Ji L

e A
L

RESPONSAVEL

P
ot i
et

o ADRIANE  558161977555898599  26/04/2023a )

Gantadar 04211428985  pogiNA:04211428985 3 25/04/2024 Nao
VALOR E FOCO

. CONSULTORIA EM  599785919553873258  30/10/2023 a .

Pessoa Juridica (e-CNPJ ou e-PJ) 05731785000196 ENGENHARIA S 81845285530 50/10/2024 Sim
o $:05731785000196
NUMERO DO RECIBO: Escrituracdo recebida via Internet
FB.DC.69.03.38.1D.E4.9C.13.7B.37.FC. pelo Agente Receptor SERPRO

A6.5D.07.AC.A1.AD.7A.18-1 em  22/04/2024 &s  11:53:48

06.BF.77.09.C6.DD.15.CE
41.A83.31.27.A5.F1.23.AF

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagao de que trata o art. 39 da Lei n® 8,934/1994.
Este recibo comprova a autenticagao.

BASE LEGAL: Decreto n® 1.800/1996, com a alteragao do Decreto n® 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n® 8.934/1994fcofn’q altejagéo da
Lei Complementar n® 1247/2014.

\J
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1 TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade: VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S

Periodo da _Egcriturag:éo: 01_/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: |05.731.785/0001-96
Numero de Ordem do Livro: 24

Periodo Selecionado: 01 de Outubro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

e

Nome Empresarial VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S
NIRE 42203315540
CNPJ 05.731.785/0001-96
ﬁNL’lmero de Ordem 24
\. ’Natureza do Livro Livro diario
ErI S

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

Data de arquivamento do ato de
conversao de sociedade simples em
sociedade empresaria

28/10/2020

Data de encerramento do exercicio social 31/12/2023

Quantidade total de linhas do arquivo
digital :

7382

Nome Empresarial VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S
Natureza do Livro Livro diario

Numero de ordem 24

Quantidade total de linhas do arquivo _—

digital

Data de inicio 01/01/2023

Data de término 31/12/2023

AN

Este documento é parte integrante de escrituragao cuja autenticacéo se comprova pelo recibo de nimero
FB.DC.69.03.38.1D.E4.9C.13.7B.37.FC.A6.5D.07.AC.A1.AD.7A.18-1, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.

~ Y

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 10.1.8 do Visualizador agina 1 de 1
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BALANCO PATRIMONIAL

4 o

Entidade: VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S
Periodo da Escrituragao: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 05.731.785/0001-96
Numero de Ordem do Livro: 24

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Margo de 2023

) Wb

T

S

Saldo Inicial

G

NS

R$ 907.870,27

ATIVO CIRCULANTE R$ 636.285,43
DISPONIVEL R$ 274.891,38
CAIXA R$ 7.020,31

CAIXA GERAL R$ 7.020,31
BANCOS CONTA MOVIMENTO R$ 133.894,35
R$ 133.894,35

ﬁ BANCO CREDIFIESC C/C 50.108-3

APLICACOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ RS 133.976,72

IMEDIATA
APLICAGAO FINANCEIRA CREDIFIESC R$ 133.976,72
CLIENTES R$ 360.658,40
DUPLICATAS A RECEBER RS$ 360.658,40
CLIENTES DIVERSOS RS 327.658,40
DEE%T\I?.%?.?I?M%EI?&A DA PESQUISA A% 8.800,00
SEBRAE SC RS 24.200,00
OUTROS CREDITOS R$ 735,65
ADIANTAMENTO A EMPREGADOS RS 0,00
ADIANTAMENTO DE SALARIO RS 0,00
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR RS 735,65
SIMPLES NACIONAL PAGO A MAIOR RS 735,65

ATIVO NAO-CIRCULANTE
OUTROS CREDITOS
™  TITULOS A RECEBER

EMPRESTIMO DE SOCIO FLAVIO
EMPRESTIMO RC DESENVOLVIMENTO

R$ 271.584,84
R$ 201.293,61
R$ 201.293,61
R$ 162.080,01

ST

~ saldoFinal

R$ 785.851,51
R$ 433.896,59
R$ 193.946,54
R$ 4.755,48
R$ 4.755,48
R$ 55.214,34
R$ 55.214,34
R$ 133.976,72
RS 133.976,72
R$ 239.214,40
R$ 239.214,40
R$ 206.214,40

R$ 8.800,00

R$ 24.200,00
R$ 735,65

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 735,65

R$ 735,65

R$ 351.954,92
RS 282.436,34
RS 282.436,34
R$ 208.762,99

E TREINAMENTO LTDA ME RE0,00 i 104008,00
EMPRESTIMO SOCIO GUILHERME R$ 39.213,60 R$ 63.673,35
INVESTIMENTOS R$ 0,00 R$ 0,00
INVESTIMENTOS DE LONGO PRAZO R$ 46.937,04 R$ 47.087,04
INVESTIMENTOS DE LONGO PRAZO R$ 46.937,04 R$ 47.087,04
CREDIFIESC - COTAS DE CAPITAL R$ 46.937,04 R$ 47.087,04
IMOBILIZADO R$ 23.354,19 R$ 22.431,54
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 59.904,84 R$ 59.904,84
%
Este documento é parte integrante de escriturag@o cuja autenticagédo se comprova pelo recilp de nimero
FB.DC.69.03.38.1D.E4.9C.13.7B.37.FC.A6.5D.07.AC.A1.AD.7A.18-1, nos termos do Decrgto\n® 8.683/2016.
Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituracao Digital — Sped
Versao 10.1.8 do Visualizador ) Pagina 1 de 3
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BALANCO PATRIMONIAL

Entidade:

Numero de Ordem do Livro: 24
Periodo Selecionado:

VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S
Periodo da Escrituragéo: 01/01/2023 a 31/12/2023

CNPJ: 05.731.785/0001-96

01 de Janeiro de 2023 a 31 de Margo de 2023

i Descrigao”
MOVEIS E UTENSILIOS

MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E
FERRAMENTAS

CELULARES

EQUIPAMENTOS INFORMATICA

() (-) DEPRECIAGOES, AMORT. E
EXAUS. ACUMUL

(-) (-) DEPRECIACOES DE MOVEIS E
UTENSILIOS

(-} (-) CELULARES

() (-) DEPRECIAGOES DE MAQUINAS,
EQUIP. FER

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
EMPRESTIMOS

EMPRESTIMO PRONAMPE 234251

EMPRESTIMO UNILOS CONTRATO N®
228698

FORNECEDORES
FORNECEDORES
ROSIANDRA RIBEIRO DOS REIS

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A
RECOLHER

IRRF A RECOLHER
SIMPLES NACIONAL A RECOLHER

PARCELAMENTO SIMPLES NACIONAL

OBRIGAQ@E‘S TRABALHISTA E
PREVIDENCIARIA

OBRIGAGOES COM O PESSOAL
SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR
PRO-LABORE A PAGAR
FERIAS ESTAGIARIO
OBRIGAGOES SOCIAIS
INSS A RECOLHER
FGTS A RECOLHER

T
W

L = T 2l
e -
e
delie Al

SUCINAG
G

Gl e

R$ 59.904,84
R$ 76.688,93

R$ 3.033,00
R$ 73.655,93

R$ (113.239,58)

R$ (59.904,84)
RS (1.875,18)
A$ (51.459,56)

RS 907.870,27
RS 205.338,00
R$ 17.991,90
R$ 17.991,90
RS 17.991,90
RS$ 0,00
R$ 3.140,00
RS 3.140,00
RS 3.140,00
RS 62.303,85
RS 62.303,85
R$ 6.034,95
R$ 39.071,85
R$ 17.197,05
RS 42.102,25
R$ 21.843,45
R$ 18.204,65
R$ 3.638,80
RS 0,00
R$ 5.809,86
R$ 3.008,75
R$ 2.801,11

dolnicial ~ Saldo

e —

Final.

i

R$ 59.904,84
R$ 76.688,93

R$ 3.033,00
R$ 73.655,93

R$ (114.162,23)
R$ (59.904,84)
R$ (1.950,99)
R$ (52.306,40)
R$ 785.851,51
R$ 110.097.00
R$ 8.198,67
R$ 8.198,67
R$ 8.198,67
R$ 0,00

R$ 1.570,00
R$ 1.570,00
R$ 1.570,00
R$ 37.425,15
R$ 37.425,15
R$ 5.108,72
R$ 19.857,44
R$ 12.460,99
R$ 62.903,18
R$ 32.536,62
R$ 28.843,12
R$ 3.693,50
R$ 0,00

R$ 4.882,27
R$ 2.835,43
R$ 2.046,84

Este documento € parte integrante de escrituragdo cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de nimero

FB.DC.69.03.38.1D.E4.9C.13.7B.37.FC.A6.5D.07 AC.A1.AD.7A.18-1, nos termos d

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 10.1.8 do Visualizador

ecreto n? 8.683/2016.
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BALANCO PATRIMONIAL

Entidade: VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S
Periodo da Escrituragép: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 05.731.785/0001-96

Numero de Ordem dQ Livro: 24
Periodo Se]ecioqado:

01 de Janeiro de 2023 a 31 de Margo de 2023

Proc. Administrativo 11.842/2025 | Anexo: HABILITACAO_VALOR_E_FOCO.pdf (41/97)

i s Descrigdo [ Lia i st e R ade Inielal = LSS Final i
PHOVlSOEé V | . - RS 14.448,94 o hs 25.484,29
PROVISOES PARA FERIAS R$ 13.327,80 RS 18.445,12
PROVISOES PARA 132 SALARIO RS 0,00 R$ 5.194,36
FGTS SOBRE PROVISOES PARA FERIAS R$ 1.121,14 RS 1.428,27
SA?L%;?OSOBRE PROVISOES PARA 13¢ RS 0,00 RS 415.54
OUTRAS OBRIGAGOES R$ 79.800,00 R$ 0,00
o ADIANTAMENTOS A CLIENTES R$ 79.800,00 RS 0,00
4 ADIANTAMENTO DE CLIENTES R$ 79.800,00 R$ 0,00
PATRIMONIO LiQUIDO R$ 702.532,27 RS 675.754,51
CAPITAL SOCIAL R$ 50.000,00 R$ 50.000,00
CAPITAL SUBSCRITO RS 50.000,00 R$ 50.000,00
CAPITAL SOCIAL R$ 50.000,00 R$ 50.000,00
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS RS 652.532,27 RS 625.754,51
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS RS 652.532,27 RS 625.754,51
LUCROS ACUMULADOS R$ 652.532,27 RS 625.754,51
(-} PREJUIZOS ACUMULADOS R$ 0,00 RS 0,00
: )((I-E)RPCF}g.ngiZO ACUMULADO DO RS 0,00 RS 0,00
Este documento é parte integrante de escrituracdo cuja autenticagio se comprova pelo recibo de nimero
FB.DC.69.03.38.1D.E4.9C.13.7B.37.FC.A6.5D.07.AC.A1.AD.7A.18-1, nos termos do Decreto n? 8.683/2016.
Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped
Versdo 10.1.8 do Visualizador Paginaxg_de 3
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BALANCO PATRIMONIAL

Entidade: VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S

Periodo da Escrituragdo: ' 01/01/2023 a 31/12/2023

Numero de Ordem do Livro: 24

Periodo Selecionado; 01 de Abril de 2023 a 30 de Junho de 2023

CNPJ: | 05.731.785/0001-96

ATIVO CIRCULANTE
DISPONIVEL
CAIXA

CAIXA GERAL
BANCOS CONTA MOVIMENTO

BANCO CREDIFIESC C/C 50.109-3
i

APLICACOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ
IMEDIATA

APLICAGCAO FINANCEIRA CREDIFIESC
CLIENTES
DUPLICATAS A RECEBER

CLIENTES DIVERSOS

FUNDACAQO DE AMPARO E
DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

SEBRAE SC
OUTROS CREDITOS
ADIANTAMENTO A EMPREGADOS
ADIANTAMENTO RESCISAO
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR
SIMPLES NACIONAL PAGO A MAIOR
ATIVO NAO-CIRCULANTE
OUTROS CREDITOS
f'\ TITULOS A RECEBER

EMPRESTIMO DE SOCIO FLAVIO
EMPRESTIMO RC DESENVOLVIMENTO

o Inicial

R$ 433.896,59
RS 193.946,54
R$ 4.755,48
R$ 4.755,48
R$ 55.214,34
R$ 55.214,34
R$ 133.976,72
R$ 133.976,72
R$ 239.214,40
R$ 239.214,40
R$ 206.214,40
RS 8.800,00
R$ 24.200,00
R$ 735,65

R$ 0,00

. R$ 0,00

R$ 735,65

R$ 735,65

R$ 351.954,92
R$ 282.436,34
R$ 282.436,34
R$ 208.762,99

R$ 785.851,51

aldo Final

R$ 891.176,73
R$ 444.797,14
R$ 197.347,09
R$ 5.106,28
RS 5.106,28
R$ 79.814,09
R$ 79.814,09

R$ 112.426,72

R$ 112.426,72
R$ 246.714,40
R$ 246.714,40
R$ 213.714,40
R$ 8.800,00
R$ 24.200,00
R$ 735,65

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 735,65

R$ 735,65

RS 446.379,59
R$ 377.633,66
R$ 377.633,66
R$ 266.271,26

E TREINAMENTO LTDA ME i i % 20.000.00
EMPRESTIMO SOCIO GUILHERME R$ 63.673,35 R$ 91.362,40
INVESTIMENTOS R$ 0,00 R$ 0,00
INVESTIMENTOS DE LONGO PRAZO R$ 47.087,04 R$ 47.237,04
INVESTIMENTOS DE LONGO PRAZO RS 47.087,04 R$ 47.237,04
CREDIFIESC - COTAS DE CAPITAL R$ 47.087,04 R$ 47.237,04
IMOBILIZADO R$ 22.431,54 RS$ 21.508,89
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 59.904,84 RS 59.904,84
Este documento é parte integrante de escrituragéo cuja autenticagao se comprova peld recibo de niimero
FB.DC.69.03.38.1D.E4.9C.13.7B.37.FC.A6.5D.07.AC.A1.AD.7A.18-1, nos termos Ho Qecreto n® 8.683/2016.
Este relatdrio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped
Versao 10.1.8 do Visualizador Pagipa 1 de 3
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} BALANCO PATRIMONIAL

Entidade: "~ VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ:  05.731.785/0001-96
Numero de Ordem do Livro: 24

Periodo Selecionado: 01 de Abril de 2023 a 30 de Junho de 2023

S F L e e e e e e :

el Nota Saldolnicial  Saldo Final
MOVEIS E UTENSILIOS RS 50.904,84 ' MFis 59.904,84
Fé“RAF&‘ﬂ’gﬁ'%ESOU'PAMENTOS B R$ 76.668,93 RS 76.688,93
CELULARES R$ 3.033,00 R$ 3.033,00
EQUIPAMENTOS INFORMATICA R$ 73.655,93 R$ 73.655,93
Eﬂfﬁs_{’fgﬁﬁﬁf@ms’ AMORT. E RS (114.162,23) R$ (115.084,88)
Uég,\}giEIEPSREC’ACGES DE MOVEIS E R$ (59.904,84) R$ (59.904,84)
'.'"‘, () (-) CELULARES R$ (1.950,99) R$ (2.026,80)
S RECIACOES DE MAQUINAS, R$ (52.306,40) RS (53.153,24)
PASSIVO RS 785.851,51 R$ 891.176,73
PASSIVO CIRCULANTE R$ 110.097,00 R$ 122.492,43
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 8.198,67 RS 0,00
EMPRESTIMOS R$ 8.198,67 RS 0,00
EMPRESTIMO PRONAMPE 234251 R$ 8.198,67 R$ 0,00
zzggggRESTIMO UNILOS CONTRATO N® RS 0,00 RS 0,00
FORNECEDORES R$ 1.570,00 R$ 0,00
FORNECEDORES R$ 1.570,00 R$ 0,00
ROSIANDRA RIBEIRO DOS REIS R$ 1.570,00 R$ 0,00
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS R$ 37.425,15 R$ 36.794,39
RI'E%%‘EE{E%S E CONTRIBUIGOES A R$ 37.425,15 R$ 36.794,39
IRRF A RECOLHER R$ 5.106,72 R$ 6.000,94
ﬁ SIMPLES NACIONAL A RECOLHER R$ 19.857,44 R$ 23.188,95
PARCELAMENTO SIMPLES NACIONAL R$ 12.460,99 R$ 7.604,50
POHEC:SQSSIIZ%I\HABALHISTA E RS 62.903,18 R$ 85.698,04
OBRIGAGOES COM O PESSOAL R$ 32.536,62 R$ 35.060,24
SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR R$ 28.843,12 R$ 31.366,74
PRO-LABORE A PAGAR R$ 3.693,50 R$ 3.693,50
FERIAS ESTAGIARIO R$ 0,00 R$ 0,00
OBRIGAGOES SOCIAIS R$ 4.882,27 R$ 5.792,82
INSS A RECOLHER R$ 2.835,43 R$ 3.400,15
FGTS A RECOLHER R$ 2.046,84 R$ 2.392,67

recibo de nimero
ecreto n? 8.683/2016.

Este documento é parte integrante de escrituragéo cuja autenticagao se comprova p
FB.DC.69.03.38.1D.E4.9C.13.7B.37.FC.A6.5D.07.AC.A1.AD.7A.18-1, nos termos

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Versao 10.1.8 do Visualizador Pagina
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BALANCO PATRIMONIAL

Entidade: VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S

Periodo da Escrituragao: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 05.731.785/0001-96
NUmero de Ordem do Livro: 24

01 de Abril de 2023 a 30 de Junho de 2023

Periodo Selecionado:

S
=

i

R Eal L
s R R

PROVISOES R$ 25.484,29 RS 44.844,98
PROVISOES PARA FERIAS R$ 18.445,12 R$ 29.211,42
PROVISOES PARA 13% SALARIO R$ 5.194,36 R$ 12.454,86
FGTS SOBRE PROVISOES PARA FERIAS R$ 1.429,27 RS 2.182,33
FGTS SOBRE PROVISOES PARA 13°
SALARIO R$ 415,54 R$ 996,37
PATRIMONIO LiQUIDO RS 675.754,51 R$ 768.684,30
(q_ CAPITAL SOCIAL R$ 50.000,00 R$ 50.000,00
- CAPITAL SUBSCRITO R$ 50.000,00 R$ 50.000,00
CAPITAL SOCIAL R$ 50.000,00 R$ 50.000,00
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS R$ 625.754,51 R$ 718.684,30
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS R$ 625.754,51 RS 718.684,30
LUCROS ACUMULADOS R$ 625,754,51 RS 718.684,30
LUCRO ACUMULADO DO EXERCICIO R$ 0,00 R$ 0,00
Este documento é parte integrante de escrituragdo cuja autenticagéo se'goRiprova pelo recibo de nimero
FB.DC.69.03.38.1D.E4.9C.13.7B.37.FC.A6.5D.07.AC.A1.AD.7A.18-1, nostgtmos do Decreto n® 8.683/2016.
Este relatdrio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped
Versao 10.1.8 do Visualizador Pagina 3
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1 BALANGCO PATRIMONIAL &£ Sped

Entidade: - VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S /ﬂ
Periodo da Escrituracao: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 05.731.785/0001-96 L
Numero de Ordem do Livro: 24 ‘ /

Periodo Selecionado: 01 de Julho de 2023 a 30 de Setembro de 2023

ey

o YﬁDascﬂgﬁé 7 o F igal .
ATIVO ” RS 1.169.431 ,30
ATIVO CIRCULANTE R$ 444.797,14 R$ 629.156,09
DISPONIVEL R$ 197.347,09 R$ 136.370,18
CAIXA R$ 5.106,28 RS 7.275,18
CAIXA GERAL R$ 5.106,28 RS 7.275,18
BANCOS CONTA MOVIMENTO R$ 79.814,09 R$ 53.668,27
BANCO CREDIFIESC C/C 50.109-3 R$ 79.814,09 RS 53.668,27
h IMAEIT:;_If_aQOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ RS 112.426.72 RS 75.426.74
APLICAGAO FINANCEIRA CREDIFIESC R$ 112.426,72 R$ 75.426,74
CLIENTES R$ 246.714,40 R$ 490.817,11
DUPLICATAS A RECEBER R$ 246.714,40 R$ 490.817,11
CLIENTES DIVERSOS RS 213.714,40 R$ 457.817,11
DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA R§8.800,00 R$ 8.800,00
SEBRAE SC R$ 24.200,00 R$ 24.200,00
OUTROS CREDITOS R$ 735,65 RS 1.968,79
ADIANTAMENTO A EMPREGADOS R$ 0,00 R$ 1.233,14
ADIANTAMENTO DE SALARIO RS 0,00 R$ 0,00
ADIANTAMENTO DE FERIAS RS 0,00 R$ 0,00
ADIANTAMENTO RESCISAO RS 0,00 R$ 1.233,14
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR R$ 735,65 R$ 735,65
SIMPLES NACIONAL PAGO A MAIOR RS 735,65 R$ 735,65
,f\ ATIVO NAO-CIRCULANTE R$ 446.379,59 R$ 540.275,21
OUTROS CREDITOS R$ 377.633,66 R$ 472.301,93
TITULOS A RECEBER R$ 377.633,66 R$ 472.301,93
EMPRESTIMO DE SOCIO FLAVIO R$ 266.271,26 R$ 316.820,45
T T e VOLVIMENTO RS 20.000,00 R$ 36.000,00
EMPRESTIMO SOCIO GUILHERME R$ 91.362,40 R$ 119.481,48
INVESTIMENTOS R$ 0,00 R$ 0,00
INVESTIMENTOS DE LONGO PRAZO R$ 47.237,04 R$ 47.387,04
INVESTIMENTQS DE LONGO PRAZO R$ 47.237,04 R$ 47.387,04
CREDIFIESC - COTAS DE CAPITAL RS 47.237,04 ' R$ 47.387,04
Este documento é parte integrante de escrituragao cuja autenticagdo se comprovg pelo recibo de num
FB.DC.69.03.38.1D.E4.9C.13.7B.37.FC.A6.5D.07.AC.A1.AD.7A.18-1, nos termosito Decrefo p¥ 8.688/2016.
Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped
Versao 10.1.8 do Visualizador Pagina 1 3
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BALANGCO PATRIMONIAL

Entidade: VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S r KA,

Periodo da Escrituragao: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: | 05.731.785/0001-96
Numero de Ordem do Livro: 24
Periodo Selecionado: 01 de Julho de 2023 a 30 de Setembro de 2023

| Seldolniclal . SaldoFinal
IMOBILIZADO R$ 21.508,89 R$ 20.586,24
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 59.904,84 R$ 59.904,84
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 59.904,84 R$ 59.904,84
MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E
FERRAMENTAS R$ 76.688,93 R$ 76.688,93
CELULARES R$ 3.033,00 R$ 3.033,00
EQUIPAMENTOS INFORMATICA R$ 73.655,93 R$ 73.655,93
(-) (-) DEPRECIAGOES, AMORT. E R$ (115.084,88) RS (116.007,53)

EXAUS. ACUMUL
(-) (-) DEPRECIAGOES DE MOVEIS E
UTENSILIOS

R$ (59.904,84)

R$ (59.904,84)

(-) (-) CELULARES RS (2.026,80) R$ (2.102,61)
. O(&E;) EE:HECIAQOES DE MAQUINAS, EPRE, P ——

PASSIVO RS 891.176,73 R$ 1.169.431,30
PASSIVO CIRCULANTE R$ 122.492,43 RS 237.066,24
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS RS 0,00 R$ 0,00
EMPRESTIMOS ' R$ 0,00 RS 0,00
EMPRESTIMO PRONAMPE 234251 R$ 0,00 R$ 0,00
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS R$ 36.794,39 R$ 30.723,98
iy CONTRIBUIGOES A R$ 36.794,39 RS 30.723,98
IRRF A RECOLHER R$ 6.000,94 RS 5.734,48
SIMPLES NACIONAL A RECOLHER R$ 23.188,95 R$ 22.364,73
PARCELAMENTO SIMPLES NACIONAL R$ 7.604,50 RS 2.624,77
Poﬂgc:gésgﬁiammwlsm E RS 85.698,04 RS 96.764,55
OBRIGAGOES COM O PESSOAL R$ 35.060,24 R$ 35.948,52
SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR RS 31.366,74 R$ 32.255,02
PRO-LABORE A PAGAR R$ 3.693,50 RS 3.693,50
FERIAS ESTAGIARIO R$ 0,00 R$ 0,00
OBRIGAGOES SOCIAIS R$ 5.792,82 R$ 6.205,82
INSS A RECOLHER R$ 3.400,15 RS 3.598,67
FGTS A RECOLHER R$ 2.392,67 R$ 2.607,15
PROVISOES R$ 44.844,98 A$ 54.610,21
PROVISOES PARA FERIAS R$ 29.211,42 R$ 31.769,61
Este documento é parte integrante de escriturag&o cuja autenticagéo se comprova pelo recibo de numero
FB.DC.69.03.38.1D.E4.9C.13.7B.37.FC.A6.5D.07.AC.A1.AD.7A.18-1, nos termos gp Decreto n® 8.6 3/2016
Este relatdrio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped
Versao 10.1.8 do Visualizador Pagln 2de 3
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BALANCO PATRIMONIAL

Entidade: VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: |05.731.785/0001-96
Numero de Ordem do Livro: 24

Periodo Selecionado: |01 de Julho de 2023 a 30 de Setembro de 2023

e o: .u &ﬁ-ﬁ&:a e SR

Saldolnicial
PHOVISOES PARA 132 SALARIO R$ 12.454,86
FGTS SOBRE PROVISOES PARA FERIAS R$ 2.182,33
SAFL%?OSOBRE PROVISOES PARA 132 RS 996,37
OUTRAS OBRIGACOES R$ 0,00
ADIANTAMENTOS A CLIENTES R$ 0,00
ADIANTAMENTO DE CLIENTES RS 0,00
(\ PATRIMONIO LiQUIDO R$ 768.684,30
- CAPITAL SOCIAL R$ 50.000,00
CAPITAL SUBSCRITO R$ 50.000,00
CAPITAL SOCIAL R$ 50.000,00
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS R$ 718.684,30
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS R$ 718.684,30
LUCROS ACUMULADOS R$ 718.684,30
LUCRO ACUMULADO DO EXERCICIO R$ 0,00

Q mmé &nt& s.
o

s

R$ 19.034,45
R$ 2.283,41
R$ 1.522,74

R$ 109.577,71
R$ 109.577,71
R$ 109.577,71
R$ 932.365,06

R$ 50.000,00

R$ 50.000,00

R$ 50.000,00

R$ 882.365,06
R$ 882.365,06
R$ 882.365,06

R$ 0,00

Este documento € parte integrante de escrituragéo cuja autenticagao se comprova pelo recibo de nlimero

FB.DC.69.03.38.1D.E4.9C.13.7B.37.FC.A6.5D.07.AC.A1.AD.7A.18-1, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 10.1.8 do Visualizador
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BALANCO PATRIMONIAL

Entidade: VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S
Periodo da Escrituragé@o: 01/01/2023 a 31/12/2023
Numero de Ordem do Livro: | 24

Periodo Selecionado: 01 de Outubro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

CNPJ: 05.731.785/0001-96

. Descriga Nota ~ Saldolnicial Saldo Final
ATIVO o I R$ 1.169.431,30 R$ 779.098,52
ATIVO CIRCULANTE RS 629.156,09 R$ 675.898,89
DISPONIVEL R$ 136.370,19 R$ 310.254,49
CAIXA R$ 7.275,18 RS$ 5.507,31
CAIXA GERAL R$ 7.275,18 R$ 5.507,31
BANCOS CONTA MOVIMENTO R$ 53.668,27 R$ 149.320,44
BANCO CREDIFIESC C/C 50.109-3 R$ 53.668,27 RS 149.320,44
IM,?EFS_IE\AQOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ RS 75.426.74 RS 155.426,74
APLICACAO FINANCEIRA CREDIFIESC R$ 75.426,74 R$ 155.426,74
CLIENTES R$ 490.817,11 R$ 364.892,11
DUPLICATAS A RECEBER R$ 490.817,11 RS 364.892,11
CLIENTES DIVERSOS R$ 457.817,11 R$ 331.892,11
SRR VIR S D PSS B BA000 he 850000
SEBRAE SC R$ 24.200,00 R$ 24.200,00
OUTROS CREDITOS R$ 1.968,79 R$ 752,29
ADIANTAMENTO A EMPREGADOS F?é 1.233,14 RS 0,00
ADIANTAMENTO DE 13¢ SALARIO R$ 0,00 R$ 0,00
ADIANTAMENTO RESCISAQ R$ 1.233,14 R$ 0,00
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR R$ 735,65 R$ 752,29
SIMPLES NACIONAL PAGO A MAIOR R$ 735,65 R$ 752,29
ATIVO NAQ-CIRCULANTE R$ 540.275,21 R$ 103.200,63
OUTROS CREDITOS R$ 472.301,93 R$ 36.000,00
TITULOS A RECEBER R$ 472.301,93 R$ 36.000,00
EMPRESTIMO DE SOCIO FLAVIO R$ 316.820,45 R$ 0,00
. ENETESTIND FOBESEROLUMENTO RS 36.000,00 RS 36.000,00
EMPRESTIMO SOCIO GUILHERME R$ 119.481,48 R$ 0,00
INVESTIMENTOS R$ 0,00 R$ 0,00
INVESTIMENTOS DE LONGO PRAZO R$ 47.387,04 R$ 47.537,04
INVESTIMENTOS DE LONGO PRAZO RS 47.387,04 R$ 47.537,04
CREDIFIESC - COTAS DE CAPITAL R$ 47.387,04 RS 47.537,04
IMOBILIZADO R$ 20.586,24 R$ 19.663,59
Este documento é parte integrante de escrituragéo cuja autenticag@o se comprova pelg recibo de numero
FB.DC.69.03.38.1D.E4.9C.13.7B.37.FC.A6.5D.07.AC.A1.AD.7A.18-1, nos termos d creto n® 8.683/2016.
Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped
Versao 10.1.8 do Visualizador Pagina 1 de 3
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BALANCO PATRIMONIAL

Entidade: VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S

Periodo da Escrituragao: 01/01/2023 a 31/12/2023

Numero d_e Ordem do Livro: 24

CNPJ: | 05.731.785/0001-96

Periodo Selecionado: 01 de Outubro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

N

‘gt.;uf,iﬁ =
MOVEIS E UTENSILIOS
MOVEIS E UTENSILIOS

MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E
FERRAMENTAS

CELULARES

EQUIPAMENTOS INFORMATICA

(-) (- DEPRECIAGOES, AMORT. E
EXAUS. ACUMUL

(-) (-) DEPRECIAGOES DE MOVEIS E
UTENSILIOS

(-) () CELULARES

(-) (-) DEPRECIACOES DE MAQUINAS,
EQUIP. FER

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A
RECOLHER

IRRF A RECOLHER
SIMPLES NACIONAL A RECOLHER

PARCELAMENTO SIMPLES NACIONAL

OBRIGACOES TRABALHISTA E
PREVIDENCIARIA

OBRIGAGOES COM O PESSOAL
SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR
PRO-LABORE A PAGAR
FERIAS ESTAGIARIO

OBRIGAGOES SOCIAIS
INSS A RECOLHER
FGTS A RECOLHER
PROVISOES
PROVISOES PARA FERIAS
PROVISOES PARA 13° SALARIO

«««««««««

FGTS SOBRE PROVISOES PARA FERIAS

FGTS SOBRE PROVISOES PARA 13°
SALARIO

OUTRAS OBRIGAGOES

R$ 59.904,84
R$ 59.904,84

RS 76.688,93

R$ 3.033,00
R$ 73.655,93

R$ (116.007,53)

RS (59.904,84)
R$ (2.102,61)

R$ 1.169.431,30

RS 237.066,24
R$ 30.723,98
R$ 30.723,98

R$ 5.734,48
R$ 22.364,73
R$ 2.624,77
R$ 96.764,55
R$ 35.948,52
R$ 32.255,02
R$ 3.693,50
R$ 0,00

R$ 6.205,82
R$ 3.598,67
R$ 2.607,15
R$ 54.610,21
R$ 31.769,61
R$ 19.034,45
R$ 2.283,41
R$ 1.522,74

R$ 109.577,71

R$ 59.904,84
A$ 59.904,84

R$ 76.688,93
R$ 3.033,00

R$ 73.655,93
R$ (116.930,18)

R$ (59.904,84)
R$ (2.178,42)
R$ (54.846,92)
R$ 779.099,52
R$ 220.568,66
R$ 51.427,14
R$ 51.427,14
R$ 6.511,03
R$ 44.918,11
R$ 0,00

R$ 59.563,81
R$ 27.037,24
R$ 23.343,74
R$ 3.693,50
R$ 0,00

RS 8.088,88
R$ 4.067,16
R$ 4.021,72
R$ 24.437,69
R$ 22.895,39
RS 0,00

R$ 1.542,30
R$ 0,00

RS 109.577,71

Este documento é parte integrante de escrituracao cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de nimero
FB.DC.69.03.38.1D.E4.9C.13.7B.37.FC.A6.5D.07.AC.A1.AD.7A.18-1, nos termos d

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Versao 10.1.8 do Visualizador

Proc. Administrativo 11.842/2025 | Anexo: HABILITACAO_ "

ecreto n? 8.683/2016.
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BALANCO PATRIMONIAL

Entidade: VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S

Periodo da Escrituragéo: ' 01/01/2023 a 31/12/2023
Numero de Ordem do Livro: 24

Periodo Selecionado: 01 de Outubro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

CNPJ: 05.731.785/0001-96 \,\

L i = i

ADIANTAMENTOS A CLIENTES
ADIANTAMENTO DE CLIENTES
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SUBSCRITO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS ACUMULADOS
LUCRO ACUMULADO DO EXERGICIO

R$ 109.577,71 R$ 109.577,71
R$ 109.577,71 R$ 109.577,71
R$ 932.365,08 R$ 558.530,86
R$ 50.000,00 R$ 50.000,00
R$ 50.000,00 R$ 50.000,00
R$ 50.000,00 R$ 50.000,00
R$ 882.365,06 R$ 508.530,86
R$ 882.365,06 R$ 508.530,86
R$ 882.365,06 R$ 508.530,86
RS 0,00 R$ 0,00

/
U

Este documento é parte integrante de escrituragao cuja autenticagéo se comprova pelo rﬁbo de numero
FB.DC.69.03.38.1D.E4.9C.13.7B.37.FC.A6.5D.07.AC.A1.AD.7A.18-1, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragio Digital — Sped

Versao 10.1.8 do Visualizador

Proc. Administrativo 11.842/2025
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO £)

gw

Entidade: VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S
Periodo da Escrituragao: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: | 05.731.785/0001-96
Numero de Ordem do Livro: 24

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Margo de 2023

RECEITA BRUTA
SERVICOS PRESTADOS

R$ 1.482.735,62

R$ 1.482.735,62

R$ 289.321,07
R$ 289.321,07

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA R$ (209.926,09) R$ (45.578,59)

() (-) SIMPLES NACIONAL RS (209.926,09) R$ (45.578,59)
RECEITA LIQUIDA R$ 1.272.809,53 R$ 243.742,48
LUCRO BRUTO R$ 1.272.809,53 R$ 243.742,48

(-) DESPESAS OPERACIONAIS R$ (724.634,61) R$ (248.722,39)

. (-) DESPESAS COM VENDAS R$ (9.432,37) R$ (0,00)
(-) HOSPEDAGEM R$ (160,00) RS (0,00)

(-) DEPRECIAGCOES E AMORTIZAGOES R$ (9.272,37) R$ (0,00)

(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS (715.202,24) RS (248.722,39)

{-) SALARIOS E ORDENADOS R$ (367.832,40) R$ (86.029,72)

{-) PRO-LABORE R$ (49.800,00) RS (12.450,00)

(-) 132 SALARIO RS (24.102,26) R$ (5.827,69)

(-) FERIAS RS (49.088,66) R$ (15.367,56)

(-) FGTS RS (24.945,29) RS (6.475,40)

(-) ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL R$ (12.200,61) R$ (5.023,60)

(-) VALE TRANSPORTE RS 46,65 R$ (9,00)

(-) DESPESAS COM ALIMENTAGAO R$ 14.665,02 RS (20.226,14)

(-) ALUGUEIS DE IMOVEIS RS (0,00) RS (7.906,91)
EOUIéRhﬁEH?g?S DEMARUINASE R$ (0,00) R$ (4.800,00)

(-) TAXAS DIVERSAS R$ (1.936,73) R$ (1.728,94)

{-) ENERGIA ELETRICA R$ (4.273,40) R$ (1.359,95)

ﬁ (-) TELEFONE/INTERNET RS (12.134,13) R$ (2.875,37)
| (-) DESPESAS SISTEMAS E SOFTWARE R$ (3.468,00) R$ (1.148,00)
(-) SEGUROS R$ (4.200,31) R$ (756,00)

(-) MATERIAL DE ESCRITORIO RS$ (0,00) R$ (402,97)

(-) ASSISTENCIA CONTABIL R$ (10.800,00) R$ (2.500,00)

(-) SERVICOS PRESTADOS POR

R$ (66.132,83)

RS (12.746,96)

TERCEIROS
(-) DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES R$ (0,00) RS (922,65)
(-) PUBLICIDADE E PROPAGANDA R$ (0,00) R$ (17.700,00)
(-) MATERIAL PARA USO E CONSUMO R$ (0,00) R$ (964,15)
(-) CURSOS E TREINAMENTOS R$ (6.526,45) R$ (0,00)
Este documento € parte integrante de escrituragao cuja autenticagéo se comprova pelo recibo de
FB.DC.69.03.38.1D.E4.9C.13.7B.37.FC.A6.5D.07.AC.A1.AD.7A.18-1, nos termos do Decreto n¥8/683/2016.
Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped
Versao 10.1.8 do Visualizador Pagina {l de 2
1
o
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DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Entidadé: | VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S

Periodo da Escrituragdo: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 05.731.785/0001-96
Numero de Ordem do Livro: 24

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Margo de 2023

T

G i b
S p e
el = :

R$ (2.849,50)

= BEe

(-) DESPESAS COM CARTAQ DE

CREDITO R$ (89.559,56)
(-) ASSOCIACOES R$ (0,00)

(-) COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES R$ (0,00)

(-) IOF R$ (63,69)

(-) RECEITAS FINANCEIRAS R$ 671,18

JUROS R$ 671,18

ﬁ (-) DESPESAS FINANCEIRAS RS$ (27.730,97)
(-) JUROS PASSIVOS R$ (27.264,50)

(-) TARIFAS BANCARIAS R$ (240,00)

(-) DESPESAS BANCARIAS R$ (226,47)

(-) RESULTADO OPERACIONAL R$ 521.115,13

{-) RESULTADO ANTES DO IR E CSL R$ 521.115,13

(-} PREJUIZO DO EXERCICIO R$ 521.115,13

s

 Saldo atual

R$ (0,00)
R$ (35.349,29)

R$ (5.000,00)
R$ (1.152,09)
R$ (0,00)

R$ (0,00)

R$ 0,00

RS (21.797,85)
R$ (21.548,97)
R$ (200,00)
R$ (48,88)

R$ (26.777,76)
R$ (26.777,76)
R$ (26.777,76)

Este documento é parte integrante de escrituragao cuja autenticagao se comprova pelo recibo de nimero
FB.DC.69.03.38.1D.E4.9C.13.7B.37.FC.A6.5D.07.AC.A1 .AD.7A.18-1, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.

Este relatdrio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragédo Digital — Sped

Versdo 10.1.8 do Visualizador
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO £ sped

ContARL

Entidade: VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S "k
CNPJ: 05.731.785/0001-96 #

Numero de Ordem d'o Livro: 24
Periodo Selecionado: 01 de Abril de 2023 a 30 de Junho de 2023

Descrigao

Saldo atual

RECEITA BRUTA
SERVICOS PRESTADOS

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA

(-) (-) SIMPLES NACIONAL
RECEITA LiQUIDA
LUCRO BRUTO
(-) DESPESAS OPERACIONAIS
(-) DESPESAS COM VENDAS
(-) VIAGENS AEREAS
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS
(-) SALARIOS E ORDENADOS
(-) PRO-LABORE
(-) 137 SALARIO
(-) FERIAS
(-) FGTS

(-) ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL

VALE TRANSPORTE

(-) DESPESAS COM ALIMENTACAO

(-) ALUGUEIS DE IMOVEIS

(-) ALUGUEIS DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

(-) TAXAS DIVERSAS
(-) ENERGIA ELETRICA
(-) TELEFONE/INTERNET

(-) DESPESAS SISTEMAS E SOFTWARE

(-) SEGUROS
(-) MATERIAL DE ESCRITORIO
(-) ASSISTENCIA CONTABIL

(-) SERVIGOS PRESTADOS POR

R$ 289.321,07
R$ 289.321,07
R$ (45.578,59)
RS (45.578,59)
R$ 243.742,48
R$ 243.742,48

RS (248.722,39)

R$ (0,00)
RS (0,00)

RS (248.722,39)
R$ (86.029,72)
R$ (12.450,00)

R$ (5.827,69)
RS (15.367,56)
RS (6.475,40)
R$ (5.023,60)
R$ (9,00)

R$ (20.226,14)
RS (7.906,91)
R$ (4.800,00)
R$ (1.728,94)
R$ (1.359,95)
R$ (2.875,37)
R$ (1.148,00)
R$ (756,00)
RS (402,97)
R$ (2.500,00)
R$ (12.746,96)

R$ 424.908,71
R$ 424.908,71
R$ (56.873,07)
R$ (56.873,07)
R$ 368.035,64
R$ 368.035,64
R$ (252.515,82)
R$ (1.345,39)
RS (1.345,39)
R$ (251.170,43)
R$ (104.415,23)
R$ (12.450,00)
R$ (7.260,50)
R$ (15.564,63)
R$ (8.153,50)
R$ (6.225,64)
R$ 9,00

R$ (21.045,60)
R$ (8.016,51)
R$ (1.600,00)
R$ (50,00)

RS (1.012,74)
R$ (2.776,39)
R$ (507,00)

R$ (1.094,00)
RS (0,00)

R$ (2.810,00)
R$ (18.619,31)

TERCEIROS
(-) DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES R$ (922.65) RS (922,65)
(-) PUBLICIDADE E PROPAGANDA RS (17.700,00) R$ (17.700,00)
(-) MATERIAL PARA USO E CONSUMO R$ (964,15) RS (349,19)
(-) TRANSPORTES E LOCOMOGAQ R$ (0,00) R$ (10,00)
CHED§:|2C?ESPESAS COM CARTAO DE RS (35.349,29) RS (20.575,85)

Este documento é parte integrante de escrituragao cuja autenticagao se comprova pelo recibo de nimero
FB.DC.69.03.38.1D.E4.9C.13.7B.37.FC.A6.5D.07.AC.A1.AD.7A.18-1, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escriturag@o Digital — Sped

Versao 10.1.8 do Visualizador Pagina {Nde 2
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Entidade:

Periodo da Escrituragdo: 101/01/2023 a 31/12/2023
Numero de Ordem d_o Livro: 24
Periodo Selecionado:

01 de Abril de 2023 a 30 de Junho de 2023

VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S
CNPJ: 05.731.785/0001-96

e e
.

T ki ek 'ﬁﬁf“::
(-) ASSOCIACOES
(-) COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
(-) IOF
RECEITAS FINANCEIRAS

JUROS
(-) DESPESAS FINANCEIRAS

(-) JUROS PASSIVOS

et i (3 BT
mENES

5 i

s

R$ (5.000,00)
R$ (1.152,09)
R$ (0,00)

R$ (0,00)

R$ 0,00

RS$ (21.797,85)
RS$ (21.548,97)

A SRR e 3 ] Sz
PRy S o e . ¥ e
e e m'l:q anterior

3 IR T e B = =

 Saldo atual
 R$(000)
RS (0,00)

RS (20,69)

RS 592,34

RS 562,34

RS (23.182,37)
RS (23.163,24)

(\ (-) TARIFAS BANCARIAS R$ (200,00) R$ (1,99)
I (-) DESPESAS BANCARIAS RS (48,88) R$ (17,14)
RESULTADO OPERACIONAL R$ (26.777,76) R$ 92.929,79
RESULTADO ANTES DO IR E CSL RS (26.777,76) R$ 92.929,79
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO R$ (26.777,76) R$ 92.929,79
Este documento é parte integrante de escrituragéo cuja autenticacdo se comprova pelo recibo de ntimero
FB.DC.69.03.38.1D.E4.9C.13.7B.37.FC.A6.5D.07.AC.A1.AD.7A.18-1, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.
Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituracao Digital — Sped
Versao 10.1.8 do Visualizador Pagina2 de 2
J
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Entidade:

Periodo Selecionado:

VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S
Periodo da Escrituragao: 01/01/2023 a 31/12/2023
Numero de Ordem do Livro: 24
01 de Julho de 2023 a 30 de Setembro de 2023

CNPJ: 05.731.785/0001-96

ﬁ

SERVICOS PRESTADOS

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA

(-) (-) SIMPLES NACIONAL

RECEITA LIQUIDA

LUCRO BRUTO
{-) DESPESAS OPERACIONAIS
(-) DESPESAS COM VENDAS

(-) VIAGENS AEREAS

(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS

(-) SALARIOS E ORDENADOS

(-) PRO-LABORE

(-) 13¢ SALARIO

(-) FERIAS

(-) FGTS

(-) ASSISTENGIA MEDICA E SOCIAL
(-} VALE TRANSPORTE

(-) DESPESAS COM ALIMENTAGAQ

(-) ALUGUEIS DE IMOVEIS
(-) ALUGUEIS DE MAQUINAS E

EQUIPAMENTOS

(-) TAXAS DIVERSAS

(-) ENERGIA ELETRICA

(-) TELEFONE/INTERNET

(-) DESPESAS SISTEMAS E SOFTWARE
(-) SEGUROS

(-) MATERIAL DE ESCRITORIO

(-) ASSISTENCIA CONTABIL
() SERVIGOS PRESTADOS POR

R$ 424.908,71
R$ (56.873,07)
R$ (56.873,07)
R$ 368.035,64
R$ 368.035,64
R$ (252.515,82)
RS (1.345,39)
RS (1.345,39)
R$ (251.170,43)
R$ (104.415,23)
RS (12.450,00)
R$ (7.260,50)
R$ (15.564,63)
R$ (8.153,50)
RS$ (8.225,64)
R$ 9,00

R$ (21.045,60)
R$ (8.016,51)
R$ (1.600,00)
RS (50,00)

R$ (1.012,74)
R$ (2.776,39)
R$ (507,00)

R$ (1.094,00)
R$ (0,00)

R$ (2.810,00)
R$ (18.619,31)

R$ 539.363,83
RS$ 539.363,83
R$ (55.917,70)
RS (55.917,70)
R$ 483.446,13
R$ 483.446,13
R$ (309.906,01)
RS (0,00)

R$ (0,00)

R$ (309.906,01)
R$ (110.831,56)
RS (12.450,00)
R$ (8.046,26)
RS (16.028,67)
R$ (8.355,52)
R$ (6.357,44)
R$ (6,00)

R$ (26.802,30)
R$ (8.026,64)
R$ (0,00)

RS (25,00)

RS (660,12)

R$ (2.981,06)
R$ (417,00)

R$ (1.162,72)
R$ (207,00)

R$ (4.550,00)
R$ (59.630,67)

TERCEIROS
(-) DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES R$ (922,65) RS (922,65)
(-) PUBLICIDADE E PROPAGANDA RS$ (17.700,00) RS (17.700,00)
(-) MATERIAL PARA USO E CONSUMO RS (349,19) RS (0.00)
(-) TRANSPORTES E LOCOMOGAQ R$ (10,00) R$ (940,74)
CRED}‘T’gESPESAS COMCARTAQ U RS (20.575,85) RS (23.724,70)
S
Este documento é parte integrante de escrituragao cuja autenticagio se comprovy pelo
FB.DC.69.03.38.1D.E4.9C.13.7B.37.FC.A6.5D.07.AC.A1.AD.7A.18-1, nos termos dp Decrsto n
Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped
Versao 10.1.8 do Visualizador Pagina \\de 2
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Periodo da Escrituragao: 01/01/2023 a 31/12/2023
Numero de Ordem do Livro: 24

Periodo Selecionado: 01 de Julho de 2023 a 30 de Setembro de 2023

Entidade: VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA §/5
CNPJ: 05.731.785/0001-96

SR

RS (99,24)

RS (0,00)
(-) IOF R$ (20,69) R$ (0,72)
(-) RECEITAS FINANCEIRAS R$ 592,34 RS$ (0,00)
JUROS R$ 592,34 R$ 0,00
(-) DESPESAS FINANCEIRAS R$ (23.182,37) R$ (9.859,36)
(-) JUROS PASSIVOS R$ (23.163,24) R$ (9.793,94)
(-) TARIFAS BANCARIAS RS (1,99) R$ (0,00)
o (-) DESPESAS BANCARIAS R$ (17,14) R$ (65,42)
RESULTADO OPERACIONAL RS 92.929,79 R$ 163.680,76
RESULTADO ANTES DO IR E CSL R$ 92.929,79 R$ 163.680,76
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO R$ 82.929,79 R$ 163.680,76

Este documento é parte integrante de escrituragdo cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de nimero
FB.DC.69.03.38.1D.E4.9C.13.7B.37.FC.A6.5D.07.AC.A1.AD.7A.18-1, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 10.1.8 do Visualizador Pagina 2/de 2
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO & sped

Entidade: VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S
Periodo da Escrituracao: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 05.731.785/0001-96
Numero de Ordem do Livro: 24

Periodo Selecionado: 01 de Outubro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

—

o

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA

(-) (-) SIMPLES NACIONAL

RECEITA LIQUIDA
LUCRO BRUTO
(-) DESPESAS OPERACIONAIS
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS

(-) SALARIOS E ORDENADOS
(-) PRO-LABORE

R$ (55.917,70)
R$ (55.917,70)
R$ 483.446,13
R$ 483.446,13
R$ (309.906,01)
R$ (309.906,01)
R$ (110.831,56)
R$ (12.450,00)

Descriggo e Neta s : Saldo anterior Saldo
RECEITA BRUTA R$ 539.363,83 R$ 567.151,43
SERVICOS PRESTADOS R$ 539.363,83 R$ 567.151,43

RS (97.815,82)
R$ (97.815,82)
R$ 469.335,61
R$ 469.335,61
R$ (295.637,81)
R$ (295.637,81)
R$ (106.507,19)
R$ (12.450,00)

{-) 132 SALARIO R$ (8.046,26) RS (7.933,56)
(-) FERIAS R$ (16.028,67) R$ (13.799,07)
(-) FGTS R$ (8.355,52) R$ (9.735,58)
(-) ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL R$ (6.357,44) R$ (10.063,86)
(-) VALE TRANSPORTE RS (6,00) R$ (11,90)
(-) DESPESAS COM ALIMENTACAQ R$ (26.802,30) R$ (22.956,10)
(-) ALUGUEIS DE IMOVEIS R$ (8.026,64) R$ (7.973,94)
(-) TAXAS DIVERSAS R$ (25,00) R$ (975,22)
(-) ENERGIA ELETRICA R$ (660,12) R$ (463,42)
(-) TELEFONE/INTERNET R$ (2.961,06) R$ (3.318,43)
(-) DESPESAS SISTEMAS E SOFTWARE R$ (417,00) RS (3.261,00)
(-) SEGUROS R$ (1.162,72) RS (1.046,16)
(-) MATERIAL DE ESCRITORIO R$ (207,00) RS (293,68)
{\ (-) ASSISTENCIA CONTABIL R$ (4.550,00) R$ (4.600,00)
TEHCEBH%ESV'GOS PRESTADOSPOR R$ (59.630,67) R$ (42.532,86)
(-) DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES R$ (922,65) R$ (922,65)
(-) PUBLICIDADE E PROPAGANDA R$ (17.700,00) R$ (17.700,00)
() MATERIAL PARA USO E CONSUMO RS (0,00) R$ (15,00)
(-) TRANSPORTES E LOCOMOGCAOQ R$ (940,74) RS (0,00)
it S COMARTROE RS (23.724,70) RS (28.937,96)
(-) COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES R$ (99,24) R$ (140,23)
(-) IOF RS (0,72) R$ (0,00)
(-) DESPESAS FINANCEIRAS R$ (9.859,36) R$ (2.532,00)
Este documento é parte integrante de escrituragdo cuja autenticacdo se comprova pelo recibo de pumero
FB.DC.69.03.38.1D.E4.9C.13.7B.37.FC.A6.5D.07.AC.A1.AD.7A.18-1, nos termos do Decreto n°® § 683/2016.
Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped
Versao 10.1.8 do Visualizador Pagina 1 de 2
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DEMONSTRACAOQ DE RESULTADO DO EXERCICIO

Entidade: VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S
Periodo da Escrituragao: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: !05.731 .785/0001-96

Numero de Ordem do Livro: 24
Periodo Selecionado: 01 de Outubro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Dew«»w et gﬁﬁ’ :‘—.=:' ll i} . 5
(-) JUROS PASSIVOS R$ (9.793,94) RS (2.472,20)
(-) DESPESAS BANCARIAS RS (65,42) RS (58,80)
RESULTADO OPERACIONAL RS 163.680,76 R$ 171.165,80
RESULTADO ANTES DO IR E CSL R$ 163.680,76 R$ 171.165,80
LUCRO LiQUIDO DO EXERGICIO R$ 163.680,76 R$ 171.165,80
Este documento € parte integrante de escrituragao cuja autenticagéo se comprova pelo recibo de nimero
FB.DC.69.03.38.1D.E4.9C.13.7B.37.FC.A6.5D.07.AC.A1.AD.7A.18-1, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.
Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped
Versao 10.1.8 do Visualizador Paging 2de 2
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Empresa: VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S Pagina: 0001

Inscrigdo:  05.731.785/0001-96 Namero livro: 0001
Perfodo: 01/01/2023 - 31/12/2023 Emissdo: 17/05/2024
: f Hora: 11:08:53

COEFICIENTES DE ANALISES EM 31/12/2023

Coeficiente Formula Valor Resultado
indice de Liquidez Geral Ativo Circulante + Realizével Longo Prazo 675.898,89 + 0,00 3,06

Passivo Circulante + Passivo N&o-Circulante 220.568,66 + 0,00

I

indice de Liquidez Corrente Ativo Circulante 675.898,89 3,06

Passivo Circulante 220.568,66
indice de Solvéncia Geral Ativo 779.099,52 3,53

Passivo Circulante + Passivo Nao-Circulante 220.568,66 + 0,00

FLAVIO LUIS DE | :;ti:::&giﬁ;“;:igual A DR lAN E Assinado de forma ‘

SQUZA . SOUZA | digital por ADRIANE
LIMA:021046749 LIMAD2104674956 ROSINA:042 1 'gosiNA04211428985
Dadas:2024.05.17 /-Dados: 2024.05.17
56 15:05:37 -03'00 1428985 11:10:25 -03'00"
FLAVIO LUIS DE SOUZA LIMA ADRIANE ROSINA
Reg. no CRC - SC sob o No. SC-045741/0-6
CPF: D£1.046.749'56 CPF: 042.114.289-B5
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07/04/2025, 13:24 about:blank

about:blank

@JCRCSC

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DE SANTA CATARINA

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA
CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS EMPRESA

O CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DE SANTA
CATARINA certifica que a Organizagao Contabil identificada no presente document
encontra-se em dia com seus débitos perante o CRC.

IDENTIFICAGCAQ DO REGISTRO

DENOMINACAO.... : WSA SOLUCOES CONTABEIS LTDA
NOME FANTASIA.. : WSA CONTABILIDADE

REGISTRO....qeu:: : SC-009851/0-9
CATEGORIA.......... : SOCIEDADE SIMPLES LTDA
ENPdcsamaan . 24.845.546/0001-01

A presente CERTIDAO nZo quita nem invalida quaisquer débitos ou infragdes que,
posteriormente, venham a ser apurados pelo CRCSC contra o referido registro.

A falsificagdo deste documento constitui-se em crime previsto no Codigo Penal
Brasileiro, sujeitando o autor a respectiva agéo penal.

Emissdo: FLORIANOPOLIS, 07/04/2025 as 13:24:14.
Valido até: 06/07/2025.
Cddigo de Controle: 675508.

Para verificar a autenticidade deste documento consulte o site do CRCSC.
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07/04/2025, 13:23

about:blank

about:blank

|CRCSC

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DE SANTA CATARINA

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA
CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS PROFISSIONAL

O CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DE SANTA
CATARINA certifica que o(a) profissional identificado(a) no presente documento
encontra-se em dia com seus débitos perante o CRC.

d

IDENTIFICAGCAO DO REGISTRO

NOME........c........ . ADRIANE ROSINA
REGISTRO.......... . SC-045741/0-6
CATEGORIA........ . CONTADOR
CPE..csisimmemnnens : ***.114.289-*

A presente CERTIDAO no quita nem invalida quaisquer débitos ou infragdes que
posteriormente, venham a ser apurados pelo CRCSC contra o referido registro.

A falsificacdo deste documento constitui-se em crime previsto no Cddigo Penal
Brasileiro, sujeitando o autor a respectiva agao penal.

Emiss&o: FLORIANOPOLIS, 07/04/2025 as 13:23:03.
Valido até: 06/07/2025.
Cddigo de Controle: 976320.

Para verificar a autenticidade deste documento consulte o site do CRCSC.
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SEUPﬁPA - 14244195 - Atestado

$5¢ prefeitura de
gy Porto Alegre

SECRETARIA MUNICIPAL DE PARCERIAS

DIRETORIA REGULATORIA DE PROJETOS - SMP
ATESTADO

Declaramos para os devidos fins que a equipe da empresa Valor e Foco Consultoria em
Engenharia, CNPJ 05.731.785/0001-96, tendo como responsavel técnico o engenheiro Flavio Luis
de Souza Lima, CPF 021.046.749/56, como consultores o engenheiro Nicolas Keunecke, CPF
053.528.679-19, com 600 horas investidas e como gestor do projeto o administrador Guilherme
Guiao Coelho Neubert, CPF 088.721.879-23, com 60 horas destinadas, desenvolveu no periodo de
margo de 2020 a margo de 2021, conforme SEI/PMPA - 9550370 - CONTRATO REGISTRADO
CONTRATO N° 71485, tendo como contratante o MUNICIPIO DE PORTO ALEGRE, relativos aos
Estudos de Viabilidade Econémico-Financeira, Juridica, Contabil e Técnico-Operacional relativos as
atividades da Companhia Carris Porto Alegrense, realizando como entrega a Produto 5 - Plano de
Negdcios Referencial do Modelo de Negécios da CARRIS e Valoragao (Valuation) da Empresa

Sob Hipdtese de Gestdo Privada da Mesma, que contemplou minimamente os seguintes
aspectos: '

* Descrigao do Plano de Negdcios Referencial da companhia. Analisa e descreve o modelo de
negdcios, incluindo a descri¢do das atividades, a fontes de receita, os encargos, o desenho
da matriz de riscos, 0 modelo operacional, as questées ambientais relacionadas ao negocio,
0s riscos e as oportunidades, a analise do fluxo de caixa, as fontes de receitas ordinarias e
extraordinarias, o CAPEX e o OPEX.

¢ Avaliagdo do valor de mercado das linhas operadas pela CARRIS, sob hipotese de
companhia privada operando-as

© Modelagem e projegdes econémico-financeiras para 10 anos. Definicdo de premissas
de proje¢ao para as receitas, custos e despesas e investimentos, com base na analise

das operagbes das concessionarias privadas operadores de outros lotes de linhas do
mesmo sistema de transporte coletivo;

o Projegdo de resultados econdmico-financeiros para 10 anos e valoragdo da empresa
(valuation), seguindo o método do Fluxo de Caixa Descontado (FCD)

* Projegao dos Demonstrativos de Resultado do Exercicio (DRE);

¢ Projegéo do Fluxo de Caixa Operacional (FCO) e Fluxo de Caixa do Acionista (FCA);

* Projegéo do Balango Patrimonial (BP) e avaliagdo da Necessidade dels apital de Gjro/NCG);

hitps://sei.procempa.com.br/sei/controlador.php?acao=dacumento...658b{68bd1da 0521801176347 7dbc869f22e 14f42ebRd51 I8 44 By 20f a0 Page 10f 2

01/06/2119:29

o
N




o

-

SEI/PMPA - 14244195 - Atestade 01/06/21 19:29

¢ Calculo da taxa de desconto pelo método WACC (Weighted Average Capital Cost) e taxa de
perpetuidade;

¢ Calculo do Valor Presente Liquido (VPL) de fluxo de caixa projetado;

o Analise de sensibilidade dos resultados econdémico-financeiros obtidos, de acordo com

variagbes de parametros chave, como tarifa, custos com mao de obra, custos variaveis
e WACC.

e \Valuation da companhia por ‘meio ‘do fluxo de caixa descontado e através do balango
patrimonial da mesma;

Declaramos, ainda que os compromissos contratuais assumidos foram cumpridos de forma

satisfatoria, nada constando em nossos registros, até a presente data, que desabone comercial e \
tecnicamente a empresa. L

Porto Alegre, 27 de maio de 2021.

ANA MARIA PELLINI

Secretaria Municipal de Parcerias

g 'i

| SEH o

¢ Essaatua
eletrdmeca

Documento assinado eletronicamente por Ana Maria Pellini, Secretirio Municipal, em

28/05/2021, as 13:10, conforme o art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006, ¢ o Decreto Municipal
18.916/2015.

Dl i)
Tupaefdo A autenticidade do documento pode ser conferida no site

":"_'q-_.‘.f*?.;;et http://sei.procempa.com.br/autenticidade/seipmpa informando o cédigo verificador 14244195 ¢ o
GHESEES codigo CRC E1ASETD2.

(=1}

19.0.000061753-1 14244195v4

https://sei.procempa.com.br/seifcontrolador.php?acao=document...658bf68bd1da052e18d11763a77dbc869f22e14f42eb0d5id844e5a29f9d Page 2 of 2

-
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Certificado de Registro Cadastral - CRC

(Emissdo conforme art. 17 da Instrugio Normativa n® 03, de 26 abril de 2018)

CNPJ: 05.731.785/0001-96
Razio Social: VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S

Atividade Econdmica Principal:

7112-0/00 - SERVICOS DE ENGENHARIA

Endereco:

RODOVIA SC 401 KM 01, 600 - PARQTEC ALFA - JOAO PAULO - 88.030-000 -
Florianépolis / Santa Catarina

Observagoes:
A veracidade das informagées podera ser verificada no enderego https://comprasnet.gov.br.
Este certificado ndo substitui os documentos exigidos em lei.

\

Emitido em: 06/05/2025 09:38

\
\l\dc I
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Declaracio

Declaramos para os fins exigidos na legislacio, conforme documentagio registrada no SICAF, que a situagio do

fornecedor no momento ¢ a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPJ: 05.731.785/0001-96 DUNS®: 89*****3(

Razido Social: VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S

Nome Fantasia: V&F - VALOR & FOCO

Situagio do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 28/04/2026
Natureza Juridica: SOCIEDADE SIMPLES PURA

MEI: Nio

Porte da Empresa: Empresa de Pequeno

Ocorréncias e Impedimentos

Ocorréncia: Nada Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta

Niveis cadastrados:

Automitica: a certidio foi obtida através de integragio direta com o sistema emissor. Manual: a certiddo foi inserida

manualmente pelo fornecedor.

I - Credenciamento

IT - Habilitagio Juridica

III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGFN Validade:
FGTS Validade:
Trabalhista (http://www.tst.jus.br/certidao) Validade:
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal
Receita Estadual/Distrital Validade:
Receita Municipal Validade:

V - Qualificagio Técnica
VI - Qualificagio Econémico-Financeira

Validade:

01/11/2025
31/05/2025
02/11/2025

09/09/2025
06/08/2025

31/05/2025

Esta declaragio & uma simples consulta e nio tem efeito legal

Automatica
Automatica
Automatica

\

Emitido em: 06/05/2025 09:39 1\d% 1
CPF: 021.XXX.XXX-56 ~ Nome: FLAVIO LUIS DE SOUZA LIMA ’
Ass: /
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23/04/2025, 17:33

about:blank

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRICAD
05.731.785/0001-96
MATRIZ

COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAQ [ 327 0F AEeRTus
CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL

VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/$

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
V&F - VALOR & FOCO EPP
CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONGOMIGA PRINGIPAL

71.12-0-00 - Servigos de engenharia

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica

71.19-7-99 - Atividades técnicas relacionadas a engenharia e arquitetura nao especificadas anteriormente
85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

CODIGO E DESCRIGAQ DA NATUREZA JURIDICA

223-2 - Sociedade Simples Pura

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

ROD SC 401 KM 01 600 PARQTEC ALFA

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
88.030-000 JOAO PAULO FLORIANOPOLIS SC
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE

contabilidade@talisma.com.br (48) 3239-2210

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

ik

SITUAGCAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 03/11/2005

MOTIVO DE SITUAGAQ CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL

Fekdrririe i

DATA DA SITUAGAQ ESPEC

de ek e

IAL

m

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.119, de 06 de dezembro de 2022.

about:blank

Emitido no dia 23/04/2025 as 17:32:50 (data e hora de Brasilia).

Pagina: 1/1

/
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/s
CNPJ: 05.731.785/0001-96

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n°® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisao judicial que determina sua
desconsideragao para fins de certificagao da regularidade fiscal, ou ainda nao vencidos; e

2. nao constam inscrigdes em Divida Ativa da Uniao (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem 0s mesmos efeitos da certido
negativa.

Esta certidéo ¢ valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os érgdos e fundos publicos da administracéo direta a ele vinculados. Refere-se a situacdo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuicées sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada & verificac&o de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 09:18:42 do dia 09/04/2025 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 06/10/2025.

Caodigo de controle da certidao: 95D0.EDE5.CF4D.B00E

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS ESTADUAIS

Nome (razdo social): VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S
CNPJ/CPF: 05.731.785/0001-96
(Solicitante sem inscrigdo no Cadastro de Contribuintes do ICMS/SC)

Esta certiddo é vélida para o nimero do CPF ou CNPJ informado pelo solicitante, que ndo consta da base de dados
da Secretaria de Estado da Fazenda.

O nome e o CPF ou CNPJ informados pelo solicitante devem ser conferidos com a documentacio pessoal do
portador.

Ressalvando o direito da Fazenda Estadual de inscrever e cobrar as dividas que vierem a ser apuradas, é certificado
que ndo constam, na presente data, pendéncias em nome do contribuinte acima identificado, relativas aos tributos,
divida ativa e demais débitos administrados pela Secretaria de Estado da Fazenda.

Dispositivo Legal: Lei n® 3938/66, Art. 154
Numero da certiddo: 250140082037219

Data de emissio: 13/03/2025 11:55:04
Validade (Lei n2 3938/66, Art. 158): 09/09/2025

A autenticidade desta certidio devera ser confirmada na pagina da Secretaria de Estado da Fazenda na Internet, no enderego:
http://www.sef.sc.gov.br

Este documento foi assinado digitalmente
Impresso em: 13/03/2025 11:55:03
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Nome / Razao Social

PREFE'T RA DE Data: 08/04/2025 15h0Smin
‘ FLONANgPOLIS 110808 | oeioes
s 110609 06/08/2023

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS

Vi

2

VALOR E FOCO CONSULT EM ENGENHARIA S/S - EPP.  CNPJ: 05731785000196

Aviso <
Sem deébitos pendentes até a presente data.
— )
—— Comprovagéo Junto a Finalidade .

™ _ Mensagem

abaixo caracterizada.

Certificamos que até a presente data ndo constam débitos

A Fazenda Municipal se reserva o direito de cobrar débitos que venham a ser constatados,
mesmo se referentes a periodos compreendidos nesta certidio.

tributarios relativos a inscrigao

Cadigo de Controle

[7('3W28X28MCHRFQHM1

[ A validade do documento pode ser consultada no site da prefeitura por meio do cédigo de controle informado.

Floriandpolis (SC), 08 de Abril de 2025

TENENTE SILVEIRA, 60 - Centro
Floriandpolis (SC) - CEP: 88010300 - Fone:4832515800
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Pagina 1 de 1

R L P

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S (MATRIZ E FILIAIS)
CNPJ: 05.731.785/0001-96

Certiddo n2%: 20176826/2025

Expedigdo: 09/04/2025, as 10:27:24

Validade: 06/10/2025 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicdo.

Certifica-se gue VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S (MATRIZ E
FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n¢ 05.731.785/0001-96, NAO CONSTA
como inadimplente no Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.
Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacéo
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.® 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo s&8o de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relacgdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se a verificacd8o de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAGAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessdrios a identificagdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justica do Trabalho guanto as obrigacdes
estabelecidas em sentenca condenatdéria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciadrios, a honorAdrios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execucdo de acordos firmados perante o Ministério Publico do
Trabalho, Comissdo de Conciliacdo Prévia ou demais titulos que, por
disposicgdo legal, contiver forcga executiva.

Dividas e sugestdes: cndt@tst.jus.br

Proc. Administrativo 11.842/2025 | Anexo: HABILITACAO_VALOR_E_FOCO.p
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06/05/2025, 09:26 Consulta Regularidade do Empregador

Voliar Imprimir

A

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrigdo:  05.731.785/0001-96

SOF::?:I?O VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA SS LTDA EPP
Endereco:  ROD JOSE CARLOS DAUX 600 PARQTEL ALFA / JOAO PAULO /
o FLORIANOPOLIS / SC / 88030-000

A Caixa EconOmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicbes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade:02/05/2025 a 31/05/2025

Certificacdo Namero: 2025050218381242220248
Informacao obtida em 06/05/2025 09:26:21

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacr/pages/consultaEmpregador.jsf
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23/04/2025, 17:38 Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina

Comprovante de Inscri¢iio e de Situaciio Cadastral

ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA

CADASTRO DE CONTRIBUINTES DO ICMS

Sr(a). contribuinte,

N&o existe registro de Inscrigdo Estadual na Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina para
CNPJ 05.731.785/0001-96.

Modelo aprovado pela Portaria SEF n® 375, de 26/08/2003.
Emitido em 23/04/2025 17:38:43 (data e hora de Brasilia).

https:.’.’sat.sef.sc.gov.brltax.NETISat.Cadastm.WebIComprovanteIE/ResuItado.aspx’?rqr«shDasBG!SkT?waFyE%2BSnNDQ6XhDPE6Y
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Secretaria da Micro e Peguena Empresa
Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagéo
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo

CERTIDAO SIMPLIFICADA DIGITAL

que as informagoes abaixo constam dos documentos ar

VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENI
Natureza Juridica: SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

ivados nesta Junta Comercial e sdo vigentes na data de sua expedicio.

=

NIRE(sede) CNPJ Arquivamento do ato Inicio da atividade
Constituitivo 16/06/2003
42203315540 05.731.785/0001-96 11/06/2003

Enderego:
RODOVIA SC 401, 600 KM 01 PARQTEC ALFA, JOAQ PAULO, FLORIANOPOLIS, SC - CEP: 88030000

e o | . Ll
dSERVlCOS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM ENGENHARIA; GESTAQ E ELABORACAQ DE PROJETOS: CONCEPCAQ DE
- 'PROCESSOS E INSTALAGOES INDUSTRIAIS; ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICA: ENGENHARIA DE VALOR;
ENGENHARIA E GESTAO FINANCEIRA E DE CUSTOS: CONSULTORIA EM ENGENHARIA E ELABORACAO DE PLANOS DE
NEGOCIO.

)
Rl

R$ 50.000,00
CINQUENTA MIL REAIS Empresa de pequeno porte KXXXXX

R$ Capital integralizado:
50.000,00

CINQUENTAMIL REAIS

Wl =

Nome/CPF Participagdo R$ Cond./Administrador Término do mandato
FLAVIO LUIS DE SOUZA LIMA 25.200,00 SOCIO KXLXKIXKXX
021.046.749-56
FLAVIO LUIS DE SOUZA LIMA 0,00 ADMINISTRADOR KXIXKIXKKX
021.046.749-56
CHARLES EDSOM SAVARIS 24.800,00 SOCIO ). 8.9).9.95:9.9.94
~1908.093.009-15
CHARLES EDSOM SAVARIS 0.00 ADMINISTRADOR b9, 00.0.0) 0 0.0 4
908.093.009-15
3 7l

i il

1k v - it ]
Data Hisners CONVERTIDA SOC. CIVIUSIMPLES SRS
25/05/2009 20091123526 : L

Ato: 002 - ALTERAGAO
Evento:  051- CONSOLIDACAO DE CONTRATO/ESTATUTO

T =
[ ¢
«s_‘u;w\siwj!g__ 3

NIRE:  XXXXXX
Enderego:  XXXXXX

Al |
e L NESTA

i N
CNPJ:  XXXXXX

pagina: 1/2
258312564

A AUTENTICIDADE DESSE DOCUMENTO PODE SER VERIFICADA EM https://regin.jucesc.sc.gov.br/autenticacaodocumentog/autenticacao.aspx
CONTROLE: 12886088967788 EMITIDA: 08/04/2025 PROTOCOLO: 258312564
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Secretaria da Micro e Pequena Empresa
Secretaria de Racionalizagdo e Simplificago
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo

JUEEE CERTIDAO SIMPLIFICADA DIGITAL

Certmcamos que as mformacoes abaixo constam dos documentos arquivados nesta Junta Cornerclal e séo vigentes na data de ua expedlcao
B P =5 T e T
sl y uui:g%?’@?ﬁ i _EMP . 1 : : S e

Nome Empresarlal VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S L

Natureza Juridica:  SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

NIRE(sede) CNPJ Arguivamento do ato Inicio da atividade
Constituitivo 16/06/2003

Enderego: .
RODOVIA SC 401, 600 KM 01 PARQTEC ALFA, JOAQ PAULO, FLORIANOPOLIS, SC - CEP: 88030000

FLORIANOPOLIS - SC, 8 de Abril de 2025
ASSINADA ELETRONICAMENTE POR

LUCIANO LEITE KOWALSKI
SECRETARIO-GERAL

pagina: 2/2
258312564

A AUTENTICIDADE DESSE DOCUMENTO PODE SER VERIFICADA EM https:/regin.jucesc.sc.gov.br/autenticacaodocume tos/autenticacao.aspx
CONTROLE: 12886088967788 EMITIDA: 08/04/2025 PROTOCOLQ: 258312564
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A opgao pelo Simples Nacional elou SIMEI abrange todos os estabelecimentos da empresa

Nome Empresarial: VALOR E FOCO
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PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS  c(piGO DE CONTROLE  DATA DE EMISSAG

CWZI600ZWRRBERUO 22/01/2025

Alvara de Licenga para Localizagédo efou Funcionamento

Autorizamos o Contribuinte abaixo caracterizado a exercer nesta cidade a(s) atividade(s) abaixo relacionadas.

\

Nome / Razdo Social

VALOR E FOCO CONSULT EM ENGENHARIA S/S - EPP. - VALOR E FOCOOGO

CPFICNPJ
05.731.785/0001-96

Endereco
Rodovia JOSE CARLOS DAUX (SC 401), 600 - Compl. KM1 PARQ TEC ALFA - Bairro SANTO ANTONIO DE LISBOA - Cidade Florianépolis -

MODALIDADE

Estabelecido

Atividades
Atividade Principal
7112000 - Servigos de engenharia
Atividades Secundarias
7119799 - Atividades técnicas relacionadas a engenharia e arquitetura ndo especificadas anteriormente

CMC Processo Lang. Data Registro Valido por Data Inicio Ativ.
4356713 RG021559/2015 22/01/2025 2025 12/06/2006

Horario de funcionamento
Padrao para Estabelecido

1. Por determinagéo da secretaria da fazenda , ndo é mais necessario o pagamento da respectiva Taxa de Expediente
2. O licenciado se sujeita as leis fiscais desta municipalidade inclusive a sustentagdo do presente alvara.
3. Lei ordinaria 1224/1974 - Art.137 - Para efeito de fiscalizagdo,o alvara de licenga devera ser conservado em lugar visivel no estabelecimento.

Florianopolis, 22 de Janeiro de 2025

Superintendéncia de Servigos Publicos \ [\/i

(c) PMF SMF - Impresso : 22/01/2025 T~

™

o)

Proc. Administrativo 11.842/2025 | Anexo: HABILITACAO_VALOR_E_FOCO.pdf (76/97) 752/1215




SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE SANTA CATARINA — CREA-SC

CERTIDAO DE REGISTRO DE PESSOA JURIDICA

- 1. EMPRESA

Razao social: Valor e Foco Consultoria em Engenharia S/S )
Numero de registro: 209617-0 Data de aprovagao: 03/05/2024 &/\
Tipo de registro: Registro Matriz CNPJ: 05.731.785/0001-96

Enderego de contrato:

Rodovia José Carlos Daux (SC 401), 600 - Km 1, Parque Tec Alfa Bairro: Joao Paulo

CEP: 88030-000 Cidade: Floriandpolis Estado: SC

Telefone: (48) 3234-0047

- 2. CONTRATQ SOCIAL
Numero da alteragao contratual: 9 Data da certificagdo: 23/07/2021
Capital social atual: R$50.000,00 - (cinguenta mil reais)

bjeto social aprovado junto ao CREA-SC:

\tividades Técnicas aprovadas pelo CREA-SC, limitada(s) a(s) é&rea(s) de engenharia civil, para:
Servigos técnicos especializados em engenharia; Gestdo e elaboragdo de projetos; Concepgdo de processos e
instalagdes industriais;
Estudo de viabilidade técnica e financeira; Engenharia de valor: Engenharia e gestdo financeira e de
custos; Consultoria em engenharia e elaboragdo de planos de negécio; Treinamento em desenvoelvimento
profissional e gerencial; Atividades de consultoria em gestido empresarial, exceto consultoria técnica
e s p e c i f i c a

- 3. FILIAIS
Empresa sem filiais cadastradas.

- 4. RESPONSAVEIS TECNICOS
Registro: 063810-1 RNP: 2507569360

Nome: Flavio Luis De Souza Lima

Pedido para anotagdo: 02/05/2024 Data de validade: Indeterminada
Titulo:

Engenheiro Civil

£ Mrribuigdes do profissional:

Artigo 7 da resolucao 218 de 29/06/1973, do confea.

Vinculo técnico aprovado em: 03/05/2024 Orgao: Nao Informado

Filial: Nao consta

- 5. QUADRO TECNICO
Empresa sem quadro técnico

_6. CERTIDAO O v/

Certificamos que a pessoa juridica acima citada, encontra-se devidamente registrada junto a este
Conselho Regional, nos termos da Lei Federal n® 5.194, de 24 de dezembro de 1966.

Certificamos, mais, que esta certiddo nao concede a firma o direito de executar quaisquer servigos
técnicos sem a participagao real, direta e efetiva dos encarregados técnicos acima citados, dentro das
respectivas atribuigdes.

Este documento perdera a validade, caso ocorra qualquer modificagao posterior dos elementos cadastrais
nele contido e desde que n&o represente a situagéo correta ou atualizada do registro ou visto.

Rod. Admar Gonzaga, 2125 - Itacorubi.Floriandpolis, SC 88034-001
(48) 3331.2000 - falecom @ crea-sc.org.br - www.crea-sc.org.br
A autenticidade do documento pode ser verificada no site
https://sicweb.crea-sc.org.br/autenticidade/ mediante o preenchimento do
Token: 96f75ea6-a54e-4b47-aed0-05f7fa3b0590
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE SANTA GATARINA — CREA-SC

Emitida em 09/04/2025 09:37:23, vélida até 31/03/2026.

Rod. Admar Gonzaga, 2125 - Itacorubi.Floriandpolis, SC 88034-001
(48) 3331.2000 - falecom @ crea-sc.org.br - Www.crea-sc.org.br
A autenticidade do documento pode ser verificada no site
https://sicweb.crea-sc.org.br/autenticidade/ mediante o preenchimento do
Token: 96f75ea6-a54e-4b47-aed0-05f7fa3b0590
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE SANTA CATARINA — CREA-SC

CERTIDAO DE REGISTRO PROFISSIONAL

- 1. Dados pessoais

Nome: FLAVIO LUIS DE SOUZA LIMA

CPF: 021.046.7

Registro no CREA-SC: 063810-1 Registro nacional: 2507569360 Data do Registro: 05/04/2024

- 2. Formagoes

Data: 12/10/2002 Titulo: Engenheiro Civil
Instituicdo de ensino: Universidade Federal de Santa Catarina

- 3. Especializagbes

Nao constam especializagdes.

ﬁz. Atribuicdes
tigo 7 da resolucao 218 de 29/06/1973, do confea.

- 5. Certidao

Certificamos que o(a) profissional, acima citado(a), encontra-se devidamente registrado(a) junto a
este Conselho Regional, nos termos da Lei Federal n® 5,194, de 24 de dezembro de 1966.

Este documento perderd a validade, caso ocorra qualquer modificagdo posterior dos elementos cadastrais
nele contido e desde que ndo represente a situagao correla ou atualizada do registro ou visto.

Emitida em 09/04/2025 15:19:29 vélida até 31/03/2026.

Rod. Admar Gonzaga, 2125 - Itacorubi.Floriandpolis, SC 88034-001
(48) 3331.2000 - falecom @ crea-sc.org.br - www.crea-sc.org.br
A autenticidade do documento pode ser verificada no site
https://sicweb.crea-sc.org.br/autenticidade/ mediante o preenchimento do
Token: 876d8c05-b3e7-45d4-b454-7¢54521b4178
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‘X’ CRA-SC
: Conselho Regional de
Administracio de Santa Catarina

CERTIDAO DE REGISTRO E REGULARIDADE
N°:00342/2025

NOME DO REQUERENTE REGISTRO
| VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA SIS EPP | 2018 ]
CNPJ CAPITAL SOCIAL
| 05.731.785/0001-96 | R$ 50.000,00
ENDEREGO

RODOVIA SC 401, N°, N O 600 - KM 01 - PARQUE TEC. ALFA - JOAO PAULO -
FLORIANOPOLIS - SC - CEP: 88030000

TEXTO

A Pessoa Juridica acima citada encontra-se registrada e adimplente com este Conselho. Esta
certiddo n&o comprova a regularidade do Responsavel Técnico. E necessario emitir uma
Certiddo propria para comprovar sua regularidade, nos termos da Lei N° 4.769/65 e
Regulamento aprovado pelo Decreto N° 61.934/67, para exercer a(s) atividade (s) de:

"GESTAO E ELABORACAO DE PROJETOS; CONCEPCAO DE PROCESSOS E INSTALACOES

INDUSTRIAIS; GESTAO FINANCEIRA E DE CUSTOS; ELABORACAO DE PLANOS DE
NEGOCIOS".

RESPONSAVEL TECNICO

NOME REGISTRO
GUILHERME GUIAO COELHO NEUBERT 31509
DATA INICIO DATA FIM
13/12/2019 INDETERMINADO

FLORIANOPOLIS (SC), 03 de fevereiro de 2025
Nesta data a certidao foi lavrada.

Validade: 31/12/2025

Esta Certiddo substitui o Alvara de Habilitagéo e Certificado de Responsabilidade Técnica.
Esta Certiddo ndo contém emendas e nem rasuras

A autenticidade do documento pode ser conferida no site e numero de
controle abaixo:

http:ﬂcra-sc.implanta.net.br!servicosOniine/PublicoNalidarDocumentosj
fce54e25-4305-401d-b0f2-a46¢c2568ef61

N
N

Av. Pref. Osmar Cunha, 260 — Ed. Royal Business Center —8° andar — Centro - CEP: 88015-100 - Floriandpphi
T 08000001253 [N atendimento@crasc.org.br 9% www.crasc.org.br
n @crasantacatarina @cmscoﬁciai "@cra_sc
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‘V’ CRA-SC
‘ Conselho Regional de
Administracio de Santa Catarina

CERTIDAO DE REGISTRO E REGULARIDADE
N°:00367/2025

NOME DO REQUERENTE REGISTRO
GUILHERME GUIAO COELHO NEUBERT [ 31509 |
CPF RG
088.721.879-23 | 5484278 ]
TIPO REGISTRO HABILITAGCAO LEGAL
Principal PF | ADMINISTRADOR ]
TEXTO

"Certificamos, para os devidos fins de direito e a pedido da parte interessada, que o (a)
ADMINISTRADOR (a) GUILHERME GUIAO COELHO NEUBERT esta devidamente registrado
(a) neste Conselho sob o numero 31509, encontrando-se em dia com suas obrigacoes
profissionais até a presente data, estando, portanto, habilitado para o exercicio de suas
atividades profissionais." Nada mais.

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
AXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXXXXXX

FLORIANOPOLIS (SC), 05 de fevereiro de 2025

Nesta data a certidao foi lavrada.

Validade: 31/12/2025

ESTA CERTIDAO NAO CONTEM EMENDAS NEM RASURAS

A autenticidade do documento pode ser conferida no site e nimero de
controle abaixo:

http://cra-sc.implanta.net.br/servicosOnline/Publico/ValidarDocumentos/
8a25064e-77bd-4a7f-a987-3e91c9cc99b4 A

Av. Pref. Osmar Cunha, 280 — Ed. Royal Business Center — 8° andar — Centro — Caixa Postal 3223
CEP 88015-100 - Flnthégjois - Santa Catarina
6{48‘1 3229-8400 E crasci@crasc.org.br WwWW.CTasc.org.br @crasantacatarina g@aascaﬁcial ’@m_ - /
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Repiiblica Federativa do Brasil
Ministério da Educacio

CZH/\meHU}Um FEDERAL DE SANTA CATARINA

O Reitor da Universidade Federal de Santa Catarina, no uso de suas atribuiges e tendo em vista a conclusdo do

curso de Graduacdo em )mam_umm?mmmc na data de 24 de agosto de 2016, confere o titulo de wﬂnvm—.ﬂ— em
Administragdo a

Guilperme Gaido Coelpo Neabert

de nacionalidade brasileira, natural do Estado do Rio Grande do Sul; carteira de identidade com registro geral
nuimero 5.484.278/SC, nascido a 21 de janeiro de 1994, outorgando-lhe o presente Diploma a fim de que possa gozar de

todos os direitos e prerrogativas legais.
Floriandpolis, 24 de agosto de 2016.

arsalini Martins Guilher Coelho Neubert Prof. Dr. Luis Carl cellier de Olivo
ulado eftor
12101631

FTOC. AU




€ Matricula CAGR: 12101631

.\\\

Universidade Federal de Santa Catarina, recredenciada:
Portaria n® 134/2013/MEC.

Curso reconhecido pelo Decreto Federal 75590, de
10/04/1975, publicado no Diario Oficial da Unido de
11/04/1975

Universidade Federal de Santa Catarina
Pré-Reitoria de Graduagiio
Departamento de Administracio Escolar

DIPLOMA REGISTRADO nos termos da Lei n® 9394/96,

Artigo 48 e Paragrafo 1°, de 20 de dezembro de 1996.
Informagdes do Registro

Processo administrativo n®% 23080.028741/2016-83

Registron®: 453 Livro: CSE/0013 Folhas

n® 151

Floriandpolis, 24 de agosto de 2016

Mrﬂmhuvko

Sulivan de Oliveira Costa
Divisdo de Expedigdo ¢ Registro de Diplomas
Matricula: 29798

DX e,

Sulivan de Oliveira Costa
Chefe da Divisdo de Bxpedicdo e Registro de Diplomas
Portarfajn® 318/GR/2010

Visto: %

Cesar Trindade Neves
Diretor do Departamento de Administragdo Escolar
Portaria n® 998/2016/GR

Supenntendéncia de Govemanga Eletronica ¢ Te logia da Infi doe ('

=

088093
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
UNIV_ERSIDADE DE SAO PAULO
ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA "LUIZ DE QUEIROZ"

A PRO-REITORA DE CULTURA E EXTENSAO UNIVERSITARIA
NOS TERMOS DO ARTIGO 74, PARAGRAFO UNICO,
INCISO 5, ALINEA "B", DO
ESTATUTO DA UNIVERSIDADE DE SAC F’AUL.b.
CERTIFICA QUE

GUILHERME GUIAO COELHO NEUBERT

\
DE NACIONALIDADE BRASILEIRA,
PORTADOR DA CEDULA DE IDENTIDADE
RG N° 5484278 SC,

NASCIDO EM 21 DE JANEIRO DE 1294
E NATURAL DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL,

CONCLUIU O

CURSO DE EXTENSAO UNIVERSITARIA
NA MODALIDADE DE ESPECIALIZAGAO:
MBA EM GESTAO DE PROJETOS

E, PARA QUE POSSA GOZAR DE TODOS OS
DIREITOS E PRERROGATIVAS LEGAIS,
OUTORGA-LHE O PRESENTE CERTIFICADO.

PIRACICABA, 17 DE MARGO DE 2021.

DIRETOR
DURVAL DOURADO NETO

PRO-REITORA DE CULTURAE

. EXTENSAO UNIVERSIT.
PROFA. DRA. MARIA APAR

DE ANDRADE MOREI
MACHADO
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CARGA HORARIA:
FREQUENCIA:
AREA DE CONHECIMENTO:

AVALIACAO FINAL:

(i
400:00 HORAS

85%
EcoNOMIA

APROVADO

CREDENCIAMENTO JUNTO A0 MEC ATRAVES DA PORTARIA N©
48, DE 22 DE JANEIRO DE 2013.

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

PRO-REITORIA DE CULTURA E EXTENSAO UNIVERSITARIA

CERTIFICADO REGISTRADO SOB N° 180042129, DE
GUILHERME GUIAO COELHO NEUBERT, NOS TERMOS DA
RESOLUGAO CNE/CES N° 1, DE 6 DE ABRIL DE 2018. O
PRESENTE CURSO E UMA POS-GRADUAGAO LATO SENSU, NA
MODALIDADE DE ESPECIALIZAGAO, NOS TERMOS DA(S)
RESOLUGAO(OES) SUPRACITADA(S).

SAo PAauLO, 17 DE MARGO DE 2021.

MARIA APARECIDA RE DRADE MOREIRA MACHAI‘?O
PRO-REITORA DE CULTURA E EXTENSAO UNIVERSITARIA

SECRETARIA GERAL
DIVISAO DE REGISTROS ACADEMICOS , ”

O PRESENTE DOCUMENTO, EXPEDIDO PELA
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO E AUTENTICO.

SA0 PAULO, 17 DE MARGO DE 2021.

SAO PAUL

H e e

BIRETOR TECNICO CE OMISAD

ARIOSVALDO BEZERRA DE SOUSA

N 0405389
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B sEypyPA - 14244310 - Atestado
¥

\m,'oe,m 19:29

' prefeitura de

U Porto Alegre

—

SECRETARIA MUNICIPAL DE PARCERIAS

DIRETORIA REGULATORIA DE PROJETOS - SMP
ATESTADO

Declaramos para os devidos fins que a equipe da empresa Valor e Foco Consultoria em
Engenharia, CNPJ 05.731.785/0001-96, tendo como responsavel técnico o engenheiro Flavio Luis
de Souza Lima, CPF 021.046.749/56, como consultores o engenheiro Nicolas Keunecke, CPF
053.528.679-19, com 260 horas investidas e como gestor do projeto o administrador Guilherme
PS Guido Coelho Neubert, CPF 088.721.879-23, com 140 horas destinadas, desenvolveu no periodo
de margo de 2020 a margo de 2021, conforme SEI/PMPA - 9550370 - CONTRATO REGISTRADO
CONTRATO N° 71485, tendo como contratante o MUNICIPIO DE PORTO ALEGRE, relativos aos
Estudos de Viabilidade Econdmico-Financeira, Juridica, Contabil e Técnico-Operacional relativos as
atividades da Companhia Carris Porto Alegrense, realizando como entrega a Produto 6 -
Elaboracdo e Analise de Cenarios de Investimentos, Visando Mitigagdo ou Extingdo dos
Prejuizos da Companhia e Recorrentes Aportes Financeiros do Acionista Majoritario na
Mesma, que contemplou minimamente os seguintes aspectos:

e Elaboracéo e analise de 4 cenarios de investimentos, contemplando diferentes possibilidades
para extinguir os prejuizos da CARRIS e os constantes aportes financeiros da PMPA, com o
objetivo de subsidiar a decisao dos acionistas;

o Analise dos investimentos, custos operacionais e viabilidade econdmico-financeira de
cada cenario proposto;

o o Analise juridica de cada cenario proposto, quanto as medidas necessarias e/ou
aventadas para implementagado, impeditivos legais e riscos juridicos relacionados a
solucao;

o Analise das principais atividades necessarias para execugao de cada cenario proposto,
bem como as entidades envolvidas;

o Analise do impacto no nivel de qualidade do servigo para o consumidor de cada cenario
proposto;

o Analise de conjunto de medidas complementares aos cenarios, com vistas a facilftar a
implementacdc ou melhorar os indicadores de viabilidade dos mée
referente a viabilidade econdmica, riscos e medidas juridicas necessa
prazo de implementacéo;

https://sel.procempa.com.br/sel/controlador.php?acao=document..5e546e8263495¢cdbe8217¢849d21c¢7035a7h3a3¢fb5a241a31b9chbB5a
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" SEI/PKIDA - 14244310 - Atestado

o Andlise de priorizagdo de processos criticos, com base em riscos juridicos e ineficiéncia
econdmica,

‘o Mapeamento e desenho dos fluxogramas TO-BE dos processos da companhia, de
acordo com as melhorias propostas para cada ponto critico identificado no mapeamento
de processos AS-IS.

Declaramos, ainda que 0s compromissos contratuais assumidos foram cumpridos de forma
satisfatéria, nada constando em nossos registros, até a presente data, que desabone camercial e
tecnicamente a empresa.

Porto Alegre, 27 de maio de 2021. \

ANA MARIA PELLINI

Secretaria Municipal de Parcerias

S P S

Documento assinado eletronicamente por Ana Maria Pellini, Secretirio Municipal, em
28/05/2021, as 13:10, conforme o art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006, e o Decreto Municipal
18.916/2015.

¢ i
: SEE o
T assanditurl

i elewromea
gz,

%1 A autenticidade do documento pode ser conferida no site
" hitp:/sei.procempa.com.br/autenticidade/seipmpa informando o cédigo verificador 14244310 ¢ o

01/06/21 19:29

19.0.000061753-1 14244310v3

https:ﬂsei.prncempa.corn.brlseE/contrntadcr.phn?acao:document...sestl6e8263495cdbe$217c349d21c?OEEa?bSchbeaZMambgch85a44f Page 2 of 2

Proc. Administrativo 11.842/2025 | Anexo: HABILITACAO_VALOR_E_FOCO.pdf (90/97) 766/1215




B FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA E INOVAGAO DO ESTADO DE
SANTA CATARINA |
* FAPESC |

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA .-

.

Conforme ja atestado pelo Diretor de Pesquisa Cientifica, Tecnoldgica e Inovagdo da FAPESC, César
Zucco, em 22/04/2019, declaramos para os devidos fins que a equipe da empresa Valor e Foco Consultoria
em Engenharia, CNPJ 05.731 .785/0001-96, tendo como responsavel técnico e consultor o engenheiro Flavio
Luis de Souza Lima, CPF 021.046.749/56, como coordenador o administrador Guilherme Guifdo Coelho
Neubert, CPF 088.721.879-23, como consultor o engenheiro Paulo Henrique de Oliveira, CPF
041.750.619/83, desenvolveu no periodo de fevereiro de 2018 a julho de 2018, um projeto de consultoria ‘
para avaliagiio de resultados de projetos contratados no programa TECNOVA/SC e avaliagdo do programa .
TECNOVA/SC, referente ao contrato FINEP no 01.13.0114.00 (PREGAO ELETRONICO N° 013/2017).

O projeto alcangou os seguintes resultados:

a) Realizagéio de pesquisas diretas; Estudo, avaliagdo e emissdo de 53 pareceres técnicos sobre o0s aspectos |
técnicos das inovagdes, e contemplando a coeréncia dos procedimentos e métodos utilizados, estigio
alcangado no desenvolvimento do produto, grau de risco tecnolégico envolvido no desenvolvimento da

o inovagdo, grau de inovagdo alcangado no desenvolvimento dos produtos, solugdes semelhantes

' existentes no mercado e diferenciais técnicos e protegao intelectual das inovagdes;

de marketing, contemplando o volume de vendas, base de clientes, agdes de divulgagdes realizadas,
premiagdes conquistadas; Estudo, avaliagdo ¢ emissdo de 53 pareceres técnicos sobre os resultados das
empresas sobre os aspectos de finangas, contemplando o faturamento oriundo das inovagdes, atragio de

|

I

\

|

b) Estudo, avaliagio e emisséo de 53 pareceres técnicos sobre os resultados das empresas sobre 0s aspectos L
|

investimentos e novas fontes de fomento; !

|

¢) Estudo, avaliagdo e emissfio de 53 pareceres técnicos sobre os resultados das empresas sobre 0s aspectos
de operagdes, contemplando o indice de produtividade, ganhos e eficiéncia e melhoria e
desenvolvimento de processos; l

\

i

d) Estudo, avaliagio e emissiio de 53 pareceres técnicos sobre 0s resultados das empresas sobre os aspectos
de pesquisa, desenvolvimento ¢ inovagdo, contemplando as atividades desenvolvidas, participagdo em
programas complementares, parcerias com outras instituigdes, interagdo em ambientes inovadores ¢
novas perspectivas;

e) Estudo, avaliagio e emissdo de 53 pareceres técnicos sobre os resultados para a sociedade: estudo de
™ resultados econdmicos, sociais e ambientais oriundos do desenvolvimento dos projetos contratados, em !
nivel regional, estadual e nacional;

f) Estudo, avaliagio ¢ emissdo de 53 pareceres técnicos sobre os fatores de sucesso: proposigio de
melhores praticas na execugao de projetos de inovagdo, com base na identificagdo de fatores criticos de
sucesso comuns entre os projetos contratados, considerando aspectos técnicos, mercadologicos e de
gestdo; )

g) Estudo, avaliagio e emissdo de 53 pareceres técnicos sobre os investimentos pos-subvengdqQ:
levantamento de fontes e necessidades individuais de investimentos para as inovagoes desenvolvid
(viabilizagdo de comercializagdo dos produtos; produgio de lote piloto; incremento de funcionalidades;
servigos relacionados; estrutura de produgdo; internacionalizagdo; expansao; certificagdes; e testes);

h) Estudo, avaliagdo e emissdo de 53 pareceres técnicos sobre 0s parceiros e investidores: | identifica¢io
de potenciais parceiros e investidores que possam agregar valor as inovagdes desenvolvidas, com aporte
de recursos financeiros; parcerias comerciais; estrutura de pesquisa; realizagdo de testes;
desenvolvimentos adicionais; certificagdes; e tecnologias e servigos complementares;
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LY

? FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA E INOVACAO DO ESTADO DE
SANTA CATARINA
FAPESC

i) Avaliagido do desempenho do Programa TECNOVA/SC, em todo o processo de avaliagdo, selegd
contratagdo, acompanhamento e divulgagio por meio da realizagéo e emissdo de o diagndstico d
Programa, considerando os pontos fortes e fracos, alcance dos investimentos do Programa por
segmentos/areas e regides do Estado e Identificagdo das necessidades das MPEs | para realizagdo de
programas [uturos.

j) Avaliagdo do desempenho do Programa TECNOVA/SC, em todo o processo de avaliagdo, selegio,
contratagio, acompanhamento e divulgagio por meio da avaliagdo e emissio de parecer sobre o retorno
financeiro para o Estado

e Unido dos recursos investidos no Programa TECNOVA/SC, considerando o recolhimento, por parte
das empresas contratadas, de impostos estaduais e federais, considerando a variagdo entre a situagfio no
inicio do projeto e a situagéo atual ¢ identificando a participago das inovagdes desenvolvidas em relagéo
aos impostos recolhidos;

k) Avaliagio do desempenho do Programa TECNOVA/SC, em todo o processo de avaliagdo, selegio,
contratagdo, acompanhamento e divulgagdo por meio da avaliagdo e emissdo de parecer sobre o
comparativo com outras iniciativas: proposi¢do e levantamento de um conjunto de indicadores e critérios
para comparagdo da performance do Programa TECNOVA/SC com demais a¢des de apoio & inovagio
realizadas pela FAPESC;

I) Avaliagio do desempenho do Programa TECNOVA/SC, em todo o processo de avaliagdo, selegéo,
contratacdo, acompanhamento ¢ divulgagdo por meio da avaliacio e emissdio de parecer sobre as
melhores praticas em outros Estados no que tange a gestdo do Programa TECNOVA/SC;

m) Emissdo de caderno com a compilagio dos resultados das a¢des desenvolvidas;

n) Realizagio de apresentagdes orais e presenciais dos resultados auferidos.

0) O trabalho, como um todo, teve um impacto significativo e positivo no direcionamento estratégico do

Projeto TECNOVA/SC, orientando o desenvolvimento de novas agdes, ndo havendo nada que o
desabone até o momento.

Floriandpolis, 24 de julho de 2019.

Deborah Bernett ~

K?e de Pesw&se\
Randolfo Decker
Coordenador de Projetos

i
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)

@ Prefeitura de
W Porto Alegre

SECRETARIA MUNICIPAL DE PARCERIAS

DIRETORIA REGULATORIA DE PROJETOS - SMP
ATESTADO

Declaramos para os devidos fins que a equipe da empresa Valor e Foco Consultoria em
Engenharia, CNPJ 05.731.785/0001-96, tendo como responsavel técnico o engenheiro Flavio Luis
de Souza Lima, CPF 021.046.749/56, como consultores o engenheiro Nicolas Keunecke, CPF
053.528.679-19, com 280 horas investidas e como gestor do projeto o administrador Guilherme
Guiao Coelho Neubert, CPF 088.721.879-23, com 80 horas destinadas, desenvolveu no periodo de
margo de 2020 a margo de 2021, conforme SEI/PMPA - 9550370 - CONTRATO REGISTRADO
CONTRATO Ne° 71485, tendo como contratante o0 MUNICIPIO DE PORTO ALEGRE, relativos aos
Estudos de Viabilidade Econémico-Financeira, Juridica, Contabil e Técnico-Operacional relativos as
atividades da Companhia Carris Porto Alegrense, realizando como entrega o Produto 3
- Diagnéstico da Situagao Atual da Carris, que contemplou minimamente os seguintes aspectos:

e Descricdo do diagnodstico e avaliagdo das-condigdes técnicas e fisicas dos ativos, quanto ao
atendimento de requisitos legais e técnico-operacionais. Analise da frota, terrenos e
instalagbes, equipamentos de manutengao e operagéo, sistemas de tecnologia da informagao
e contratos de manutencao e expansao;

e Mapeamento dos processos de 'gestéo “as is” da CARRIS, com o desenho dos fluxos
atualmente utilizados, desenvolvimento de tabela De-Para por meio da analise de

documentos fornecidos pela CARRIS, entes envolvidos nos processos, interfaces entr
orgaos e secretarias;

o Analise de eficiéncia no dimensionamento de recursos humanos dos setores;
o Identificagao de pontos criticos em cada um dos processos mapeados e desenha
o Proposigao de melhorias processuais para solucionar os pontos criticos identificados;
e« Avaliagdo dos requisitos legais e atendimento da empresa aos mesmaos;
e Avaliagdo dos passivos contingentes da companhia, em especial aos tocantes as obrigacdes

sociais, trabalhistas e tributarias.

Declaramos, ainda que 0s compromissos contratuais assumidos foram cumpridos de forma
satisfatdria, nada constando em nossos registros, até a presente data, que desabone comercial e
tecnicamente a empresa.

https://sei.procempa.com.br/sei/controlador.php?acac=document..5ffbdfbc542213ffEcch1573bbe4d5db830324db092efSed0c5edb6435¢97 Page 1of 2
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SEI/PMPA - 14243991 - Atestado 01/06/21 19:28

Po

"!u

rto Alegre, 27 de maio de 2021.

ANA MARIA PELLINI

Secretaria Municipal de Parcerias

Q‘; Documento assinado eletronicamente por Ana Maria Pellini, Secretario Municipal, em
"‘f; 28/05/2021, as 13:10, conforme o art. 1° 111, "b", da Lei 11.419/2006, e o Decreto Municipal

E Bshﬂ&!..r'! b

ele

2efanicn 18.916/2015.

r—_ A autenticidade do documento pode ser conferida no site
http //sei.procempa.com. br/autenticidade/seipmpa informando o codigo verificador 14243991 ¢ o
a codigo CRC AA2C609A.

19.0.

https:/

000061753-1 14243991v5

Isel,procempa.com.br{seircomrnlador.php?acao:ducument..‘5ffbdfb55d22f3ff6ccb1573bbead511!::930324db0922f5ed0c5edi‘)6 5¢97 Page 2 of 2
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[HPack

creative Packaging

@ Comercial

Rua Dr. Gentil Leite Martins, 268

ATESTADO TECNICO

Atestamos para os devidos fins que a equipe técnica da empresa VALOR E FOCO CONSULTORIA EM
ENGENHARIA, CNPJ 05.731.785/0001-96, tendo como coordenador/administrador responsavel Flavio
Lufs de Souza Lima, CPF 021.046.749-56 ¢ coordenador/técnico responsavel Guilherme G.C. Neubert,
CPF 088.721.879-23, Pesquisador Gabriel Prichoa Scapini, CPF 032.809.1 50-23, desenvolveu no periodo
de agosto de 2021 a dezembro de 2021. Planejamento Estratégico da empresa, através do diagnéstico das
varidveis gerenciais, organizacionais e mercadologicas que compdem © ambiente institucional atual e
futuro, além do mapeamento da percepgio de valor junto a stakeholders e comunidade, com 0 intuito de
subsidiar o desenvolvimento do Propésito Transformador Massivo e valores associados, para a empresa C
- PACK CREATIVE PACKAGING S/A , inscrita no CNPJ sob o n.9 03.364.555/0001-00, com sede na
Rua Walter José Correia, s/n - Centro Empresarial Sertdo do Maruim Sertio do Maruim - 530 José - SC -
Brasil.

O projeto alcangou 08 seguintes resultados:

Mapeamento das estrutiras do negdcio, incluindo andlise da estrutura organizacional e legal e

o mapeamento do perfil dos colaboradores;

Desenvolvimento de mapa de stakeholders e de cadeia de fornecimento;

Identificagdo do perfil do pitblico-alvo;

Avaliagio do posicionamento de mercado e definigio de estratégicas organizacionais;

Identificagdo e andlise de benchmarks de mercado e stakeholders principais;

Mapeamento e levantamento de requisitos dos colaboradores, investidores, fornecedores,

clientes, comunidade, entre OuIros;

Desenvolvimento de mapa estratégico de percepgiio de valor;

e Desenvolvimento de workshop para integrar valores, estratégias, tecnologia ¢ inovagdo para
gerar prdticas que contribuam para o meio ambiente, coesio social e viabilidade economica,

] através dos principios do ESG (Enviranmemal, Social and Governance);

e Construgio do PTM (Propdsito Transformador Massivo) e valores organizacionais através de

workshop envolvendo a andlise do mapa estratégico de percepgdo de valor, bem como com a

andlise do pesicionamento estratégico da empresa ¢ das perspectivas futuras de

desenvolvimento. Assim, ao final do workshop serid possivel criar a primeira versdo do PTM da

empresa.

O trabalho, como um todo, teve um impacto significative e positivo no direcionamento estratégico do
negocio, orientando o desenvolvimento de novas a¢des, ndo havendo nada que o desabone até o momento.

Sio José, 14 de margo de 2024.

iy,

//W 'k/ (7 )

<é Mauricio Coelho
G J? Chief Executive Officer
(+55 48) 3381.2656 .
C - PACK CREATIVE PACKAGING S/A
CNPI: 03.364.555/0001-00

-

Fabrica ®

Empresarial Sertao do Marui

1d. Prudéncia CEP 04648-001 4Q7 Km 4 CEP 88122-001

530 Paulo SP Brasil
Fone: +55 11 5547.1298
Fax: +55 11 5547.1299 R. 1304

www.c-pack.com.br
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Ato oficial 1.142/2025
De: Joeser C.- SFP-SSLCC-DLIC
Para: SFP-SSLCC-DLIC - Divisédo de Licitagoes

Data: 14/05/2025 as 16:28:29

Anexos:
ANALISE_DE_DOCUMENTOS_DE_HABILITACAO_CP003_2025.pdf

Assinado digitalmente (anexos) por:

Assinante Data Assinatura
Jocemir de Jesus Gomes 14/05/2025 16:29:33 1Doc JOCEMIR DE JESUS GOMES CPF 285.XXX.XXX-14

Para verificar as assinaturas, acesse https://araraquara.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: FO77-531A-93DA-9B6D
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E FINANCAS
GERENCIA DE LICITACAO )
ANALISE DE DOCUMENTOS DE HABILITACAO

CONCORRENCIA PRESENCIAL PUBLICA N.° 003/2025
PROCESSO LICITATORIO N.® 5348/2025

DE 17 DE MARGO DE 2025
Objeto: Contratacdo De Empresa Especializada Para A Prestacdo De Servicos Profissionais, Por
Meio De Equipe Técnica Especializada Na Capacitacdo, Orientacdo De Dirigentes E Servidores Na
Programagao E Desenvolvimento De Processos De Direcionamento E Planejamento Estratégico E
Monitoramento Da Avaliagdo Da Gestdo Publica Por Resultados, Visando Melhorar A Qualidade Na
Tomada De Decisdes E Prestagdo De Servigos Da Administragdo Municipal, De Acordo Com Os
Objetivos E Metas Definidos No Plano De Governo E Com As Pecgas Planejamento (PPA/LDO/LOA).
Vimos, através deste, em conferéncia aos documentos de habilitacdo das empresas Plangov
Planejamento Ltda, Valor E Foco Consultoria Em Engenharia S/S. E Instituto Brasileiro De Gestao
Publica E Empresarial — IBGEPE, expor o que segue: A integra da resposta, se encontra
disponibilizada no site do Municipio através do link,
https://araraquara.sp.gov.br/transparencia/compras-e-licitacoes/licitacoes-e-contratos/portal-da-
transparencia-planejamento-e-financas

Araraquara, 14 de MAIO de 2025.
JOCEMIR DE JESUS GOMES
Agente de Contratagédo

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1doc.com.br/verificacao/F077-531A-93DA-9B6D e informe o codigo F077-531A-93DA-9B6D

Assinado por 1 pessoa: JOCEMIR DE JESUS GOMES
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1) VERIFICACAO DAS
ASSINATURAS

Cédigo para verificacao: F077-531A-93DA-9B6D

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

« JOCEMIR DE JESUS GOMES (CPF 285.XXX.XXX-14) em 14/05/2025 16:29:31 GMT-03:00

Papel: Parte
Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

Para verificar a validade das assinaturas, acesse a Central de Verificagdo por meio do link:

https://araraquara.1doc.com.br/verificacao/F077-531A-93DA-9B6D
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Proc. Administrativo 42- 11.842/2025

De: Joeser C.- SFP-SSLCC-DLIC
Para: SFP-SSLCC-DLIC - Divisédo de Licitagdes - A/C Jocemir G.

Data: 15/05/2025 as 10:36:45

PREZADO T N e e efeRnIl[e, SEGUE ANEXO COMPROVANTES DE PUBLICAGOES

JOESER DOMINGOS CORREA
AGENTE DE CONTRATAGAO
Divisao de Licitagao

FONE: (16) 3301-5153
MUNICIPIO DE ARARAQUARA

CNPJ.45.276.128/001-10

Anexos:

DIARIO_OFICIAL_DO_MUNICIPIO_ANALISE_DE_DOGC_HABILITACAO.pdf
DOE_CERTIFICADO_ANALISE_DE_DOCUMENTOS_CP003.pdf

FOLHA DA CIDADE_ANALISE_DE_DOCUMENTOS_CP003.pdf

GAZETA_GSP__ CERTIFICADO_ANALISE_DE_DOC_HABILITACAO_CONC_PRES_003.pdf

Assinado digitalmente (anexos) por:

Assinante Data Assinatura
Joeser Domingos Correa 15/05/2025 10:38:24 1Doc JOESER DOMINGOS CORREA CPF 145.XXX.XXX-50

Para verificar as assinaturas, acesse https://araraquara.1idoc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: 0A92-F9AE-A5AA-72AA
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E FINANCAS
GERENCIA DE LICITACAO )
ANALISE DE DOCUMENTOS DE HABILITACAO

CONCORRENCIA PRESENCIAL PUBLICA N.° 003/2025
PROCESSO LICITATORIO N.® 5348/2025

DE 17 DE MARGO DE 2025
Objeto: Contratacdo De Empresa Especializada Para A Prestacdo De Servicos Profissionais, Por
Meio De Equipe Técnica Especializada Na Capacitacdo, Orientacdo De Dirigentes E Servidores Na
Programagao E Desenvolvimento De Processos De Direcionamento E Planejamento Estratégico E
Monitoramento Da Avaliacdo Da Gestao Publica Por Resultados, Visando Melhorar A Qualidade Na
Tomada De Decisdes E Prestagdo De Servigos Da Administragdo Municipal, De Acordo Com Os
Objetivos E Metas Definidos No Plano De Governo E Com As Pecgas Planejamento (PPA/LDO/LOA).
Vimos, através deste, em conferéncia aos documentos de habilitacdo das empresas Plangov
Planejamento Ltda, Valor E Foco Consultoria Em Engenharia S/S. E Instituto Brasileiro De Gestao
Publica E Empresarial — IBGEPE, expor o que segue: A integra da resposta, se encontra
disponibilizada no site do Municipio através do link,
https://araraquara.sp.gov.br/transparencia/compras-e-licitacoes/licitacoes-e-contratos/portal-da-
transparencia-planejamento-e-financas

Araraquara, 14 de MAIO de 2025.
JOCEMIR DE JESUS GOMES
Agente de Contratagédo

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1doc.com.br/verificacao/6A%2-53 M= I8 @ iimflomme @ atidgm V2 FHAEISDAASBERA

Assinado por 1 pessoa: JOEGERROURIESOS GORMBEA

Proc. Administrativo 11.842/2025 | Anexo: emissao_0A92F9AEA5AA72AA7CD7A8EE_proc.-administrativo-42--11.842-2025_assinado_versaolmpressao.pdf (1/6) 781/1



1) VERIFICACAO DAS
ASSINATURAS

Cédigo para verificacao: F077-531A-93DA-9B6D

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

« JOCEMIR DE JESUS GOMES (CPF 285.XXX.XXX-14) em 14/05/2025 16:29:31 GMT-03:00

Papel: Parte
Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

Para verificar a validade das assinaturas, acesse a Central de Verificagdo por meio do link:

https://araraquara.1doc.com.br/verificacao/F077-531A-93DA-9B6D

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1doc.com.br/verificacao/0A92-FOAE-A5AA-72AA e informe o cédigo 0A92-FOAE-A5AA-72AA

Assinado por 1 pessoa: JOESER DOMINGOS CORREA
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Publicado na Edicdo de 15 de maio de 2025 | Caderno Municipios | Secdo Atos Municipais

ANALISE DE DOCUMENTOS CP003-2025 SEC FAZ PLANE]

Concorréncia Presencial Publica N.° 003/2025, Processo Licitatorio N.° 5348/2025, De 17 De Marco De
2025, Objeto: Contratacdo De Empresa Especializada Para A Prestacao De Servigos Profissionais, Por
Meio De Equipe Técnica Especializada Na Capacitacdo, Orientacdao De Dirigentes E Servidores Na
Programacao E Desenvolvimento De Processos De Direcionamento E Planejamento Estratégico E
Monitoramento Da Avaliacao Da Gestdao Publica Por Resultados, Visando Melhorar A Qualidade Na
Tomada De Decisdes E Prestacao De Servicos Da Administracdo Municipal, De Acordo Com Os
Objetivos E Metas Definidos No Plano De Governo E Com As Pecas Planejamento (PPA/LDO/LOA).
Vimos, através deste, em conferéncia aos documentos de habilitagdo das empresas Plangov
Planejamento Ltda, Valor E Foco Consultoria Em Engenharia S/S. E Instituto Brasileiro De Gestao
Publica E Empresarial - IBGEPE, expor o que segue: A integra da resposta, se encontra disponibilizada
no site do Municipio através do link, https://araraquara.sp.gov.br/transparencia/compras-e-
licitacoes/licitacoes-e-contratos/portal-da-transparencia-planejamento-e-financas. Araraquara, 14 de
MAIO de 2025. JOCEMIR DE JESUS GOMES Agente de Contratagado.

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1doc.com.br/verificacao/0A92-FOAE-A5AA-72AA e informe o cédigo 0A92-FOAE-A5AA-72AA

Assinado por 1 pessoa: JOESER DOMINGOS CORREA
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PREF. MUNIC. DE ARARAQUARA

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA
LEI N® 11.538, DE 14 DE MAIO DE 2025
Autdgrafo n® 102/2025 - Projeto de Lei n® 136/2025

Institul o Fundo Especial de Créditos
Inadimplidos e Divida Ativa (FECIDAT),
autoriza a cess3o dos direitos econfimicos a
sobre a divida ativa municipal, € da outras
providéncias.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA, Estado de Sdo Paulo, com
fundamento no inciso IV, primeira parte, do “caput” do art. 112, da Lei Orgdnica do
Municipio de Araraquara, de acordo com o que aprovou a Cdmara Municipal em sessda
ordindria de 13 de maio de 2025, promulga a seguinte lei:

Art. 12 Fica o Poder Executivo do Municipio de Araraguara autorizado a
instituir fundo orgamentdrio especial, denominado Fundo Especial de Crédites Inadimplidos e
Divida Ativa (FECIDAT), e a ceder, onerasamente, direitos originados de créditos inadimplidos
tributdrios e ndo tributdrios, guando inscritos em divida ativa, relatives aos impostas, as taxas
de qualauer espécie e origem, s multas administrativas de natureza tributiria e ndo
tributdria, 35 multas contratuais, aos ressarcimentos e as restituicbes e indenizages, a
pessoas Juridicas de direito privado ou a fundos de investimentos regulamentados pela
Comissio de Valores Mobilidrios (CVM]), nos termos desta Lei, observada a Lei Complementar
Federal n2 208, de 2 de julho de 2024, e a Lei Orgdnica Municipal.

Paragrafo Gnico. O FECIDAT serd composto de todos os créditos inadimplidos
inscritos em divida ativa, de natureza tributdria ou ndo, que estejam com parcelamento em
vigor ou ndo, ou gue ndo estejam com exigibilidade suspensa, bem coma as demais receitas
decorrentes ce sua atuagdo, excluidos os valores referentes aos honoririos advocaticios,
decorrentes da inscricdo em divida ativa, que serdo sempre devidos & Procuradoria do
Municipio, na forma da legislagio em vigor.

Art. 2° A cessdo de direitos creditdrios originados de créditos tributdrios e ndo
tributdrios, tidas como venda de patriménio piblico, de que trata o artigo 12 desta Lei,
deverd, sem prejuizos:

| — Preservar a natureza do crédito de que se tenha originado o direito cedido,
mantendo as garantias e os privilégios desse crédito;

Il —Manter inalteradas os critérios de atualizacdo ou corregda de valores e os
montantes representados pelo principal, os juros e as multas, assim como as condigbes de
pagamento e as datas de vencimento, 05 prazos e os demais termos avencados
originalmente entre a administracdo municipal e o devedor ou contribuinte, salvo se
decorrente de Programa Municipal de Recuperagdo Fiscal ou Transagdo Tributdria nos
termos da Lei Complementar Municipal n® 958/2021;

Il - Assegurar & administragdo municipal a prerrogativa de cobranga judicial e
extrajudicial dos créditos de que se tenham originado os direitos cedidos;

v Realizar-se mediante operacdo definitiva, isentando o cedente de
responsabilidade, compromisso ou divida de que decorra obrigacio de pagamento perante o
cessiondrio, de modo que a obrigagdo de pagamento dos direitos creditdrios cedidos
permaneca, a todo tempa, com o devedor ou contribuinte;

V — Abranger apenas o direito auténoma ao recebimento do crédito, assim
como recair somente sobre o produto de créditos j4 constituidos e reconhecidos pelo
devedor ou contribuinte, inclusive mediante a formalizag3o de parcelamento;

V| — Realizar-se até 90 [noventa) dias antes da data de encerramento do
mandato do Chefe do Poder Executivo, ressalvado o caso em que o integral pagamento pela
cessdo dos direitos creditdrios ocorra apos essa data.

§ 19 A cessdo autorizada de que trata o caput, deste artigo ndo extingue ou altera
a obrigag3o do devedor ou contribuinte, ndo altera as condigdes de pagamento, critérios de
atualizagdo e data de vencimento, exceto se decorrente de Programa Municipal de
Recuperagic Fiscal ou Transagdo Tributdria nos termos da Lei Complementar Municipal n®
958/2021, assim como ndo extingue o crédito origindrio tampouco modifica a sua natureza,
preservando-se tadas as garantias e privilégios legais.

§ 22 A cessdo autorizada de gue trata o caput ndo transfere prerrogativa de
caobranca judicial e extrajudicial dos créditos origindrios e ndo incorre em prejuizo dos honorarios
advocaticios sejam judiciais efou decorrentes da inscrigio em divida ativa e cobranga
extrajudicial, que permanecem com a Procuradoria do Municipio, permanecendo sob a
exclusiva responsabilidade dos drgdos e entes da administragio direta e indireta municipal os
atos e os procedimentos relacionados & cobranca dos créditos inadimplidos previstos nesta
Lei.

§ 3% A cessdo de direitos creditdrios de que trata esta lei depende da edigio
de lei autorizativa especifica para cada cessdo, nos termos do “caput” e do inciso VI do § 12,
todos do artigo 39-A da Lei Feceral n® 4.320, de 17 de margo de 1964, estando limitada ao
estogue de créditos inscritos em divida ativa existentes até a data de sua publicagdo.

§ 4° Os encargos financeiros contratuais gerados pelas operagdes de créditos
entre Municipio e os agentes definidos no art. 12 desta Lei serdo suportados pelos recursos
arrecadados pelo FECIDAT.

§5° A cessdo compreende apenas o direito auténomo ao recebimento do
crédito e, guando se referir a créditos tributdrios, somente poderd recair sobre direitos
originados de créditos tributrios constituidos parlangamento efetuado nos termos do artigo
142 da lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 [Cédigo Tributdrio Nacional), e vencidos,
vedada a cessdo de obrigages tributdrias ou de créditos tributdrios ndo vencidos.

§6° O valor de face do direito creditorio cedido serd composto de montantes
representados pelo principal, os juros e as multas e demais acréscimas financeiros previstos
na Lei Complementar n® 17, de 01 de dezembro de 1957 (Cadigo Tributario Municipal).

Art. 3% As cessGes ce direitos creditdrios tributirios sdo consideradas
atividades da administragdo tributdria, ndo se aplicando a vedagdo constante do inciso IV do
artigo 167 da Constituicdo Federal que sedd aos créditos originados de impostos.

Pardgrafo tnico. As cessdes de direitos creditérios realizadas nos termos desta Lei
também ndo se enquadram nas definicBes de que tratamos incisos |1l e IV do artigo 29, e o artigo
37, ambos da Lei Complementar Federal n@ 101, de 4 de maio de 2000 {Lei de Responsabilidade
Fiscal), sendo consideradas operacio de venda definitiva de patriménio piblico.

Art. 42 Constituem receitas do FECIDAT os recursos obtidos em virtude da
cobranga dos créditos inadimplicos inscritos ou ndo em divida ativa, observado o disposto no
art. 22 desta lei, bem como os rendimentos e os frutos decorrentes das aplicagées financeiras de
referidos recursos.

| — Os recursos obtidos em virtude da cobranga dos créditos inadimplidos
inscritos em divida ativa, observado o disposto no artigo 22 desta Lei; e

Il —Os rendimentos e os frutos decorrentes da aplicagdo financeira dos recursos
acima.

Art. 52 0s recursos financeiros oriundos das cessdes de direitos creditérios do
FECIDAT, vinculam-se as seguintes finalidades, devendose destinar:

| — Ao menos 50% [cinquenta por cento) a despesas associadas a regime de
previdéncia social;

Il - Despesas de Capital ou Investimentos;

Il — Amortizagdo dos contratas de cessdo de direitos econémicos, seus encargos
financeiros e demais despesas administrativas com a operagdo.

Art. 62 De acordo com as previsdes do Poder Executivo, a Administragdo do
FECIDAT vincula-se a Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento, sob o
acompanhamento da Procuradoria Municipal e da Controladoria Geral do Municipio.

§ 12 A securitizagdo de que trata esta Lei ndo implicard qualquer tipo de
compromisso financeiro da Fazenda Municipal com terceiros, tampouco a sua condicdo de
garantidor dos ativos securitizados.

§ 22 Na hipdtese de alteracdo ou revogacdo desta Lei, que implique a
interrupgdo ou a alteracdo do fluxo dos recursos destinados ao resgate dos ativos financeiros
colocados no mercado financeiro, o Municipio assumird a posigdo de garantidor perante os
investidores adquirentes dos ativos financeiros, devendo providenciar a imediata devolugio a
eles dos recursos recebidos, acrescidos dos encargos pactuados.

Art. 7° A administracdo municipal preservard o sigilo relativo a qualguer
informagdo sobre a situacdo econémica ou financeira do contribuinte ou do devedor, nos
procedimentos necessarios a formalizagdo da cessdo dos crécitos previstos nesta Lei,

Art. 82 A cessdo de direitos creditérios de que trata este artigo poderd ser
realizada por intermédio de de propdsito ifi criada para esse fim pelo
ente cedente, ou ainda, por sua controlada, dispensadas, nessas hipéteses, a licitacdo.

Art. 92 Fica revogada a Lei n® 7.605, de 13 de dezembro de 2011.
Art. 10. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagdo.

PACO MUNICIPAL "PREFEITO RUBENS CRUZ", 14 de maio de 2025

LUIS CLAUDIO LAPENA BARRETO
Prefeito Municipal

Publicada na Secretaria Municipal de Governo na data supra.
LEANDRC CHRISTIANO GUIDOLIN
Secretdrio Municipal de Governo

Arquivada em livro proprio. pracesss ne 33440/2025 ("RAP).

PREF. MUNIC. DE ARARAQUARA

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

PORTARIA SMS N° 228 DE 14 DE MAIO DE 2025

A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO DE
ARARAQUARA, Estado de Sao Paulo, no exercicio das atribui¢des conferidas pelo Decreto
n° 12.447, de 13 de janeiro de 2021, bem como considerando o inciso II do art. 37 da
Constituigdo Federal da Republica Federativa do Brasil,

RESOLVE:

Art. 1° Nomear o(a) candidato(a)GUILHERME DAMACENO YAMADA,
portador(a) do RG n°459733485, para o cargo publico efetivo de MEDICO GENERALISTA
Referéncia: 110 da Tabela I do Anexo I-C , nos termos da Lei Complementar n° 937 de 22 de
dezembro de 2020,em virtude de aprovagio no CONCURSO PUBLICO regido pelo Edital n°
002/2024.

Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE ARARAQUARA, 14 (catorze)
de Maio de 2025(dois mil e vinte e cinco).

DR. ABELARDO FERRAREZI DE ANDRADE
Secretario Municipal de Saude

PREFEITURA MUNIGIPAL
DE ARARAQUARA

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

PORTARIA SMS N° 229 DE 14 DE MAIO DE 2025

A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO DE
ARARAQUARA, Estado de Sdo Paulo, no exercicio das atribui¢des conferidas pelo Decreto
n® 12,447, de 13 de janeiro de 2021, bem como considerando o inciso II do art. 37 da
Constitui¢do Federal da Republica Federativa do Brasil,

RESOLVE:

Art. 1° Nomear o (a) candidato(a)SILMARA PATRICIA SANTOS ATELLI,
portador(a) do RG n°27983214X, para o cargo publico efetivo de INSPETOR DE
VIGILANCIA EM SAUDE Referéncia: 98 da Tabela I do Anexo 1-C , nos termos da Lei
Complementar n® 937 de 22 de dezembro de 2020,em virtude de aprovagdo no CONCURSO
PUBLICO regido pelo Edital n° 002/2024.

Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE ARARAQUARA, 14 (catorze)
de Maio de 2025(dois mil e vinte e cinco).

DR. ABELARDO FERRAREZI DE ANDRADE
Secretario Municipal de Saude

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

PORTARIA SMS N° 216 DE 14 DE MAIO DE 2025

A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO DE
ARARAQUARA, Estado de Sao Paulo, no exercicio das atribui¢des conferidas pelo Decreto
n° 12.447, de 13 de janeiro de 2021, bem como considerando o inciso II do art. 37 da
Constituigao Federal da Republica Federativa do Brasil,

RESOLVE:

Art. 1° Tornar sem efeito a Portaria de n° 190 de 05 de abril de 2025, que nomeou
o (a) candidato(a) POLYANA LARA DE MELLO ZOCCAL portador(a) do RG n°®
50195120, para o cargo publico efetivo de INSPETOR DE VIGILANCIA EM SAUDE Ref.
98 da Tabela I do Anexo I-C nos termos da Lei Complementar n® 937 de 22 de dezembro de
2020, e da Lei N° 10.345, de 27 de outubro de 2021, em virtude de aprovagdo no
CONCURSO PUBLICO regido pelo Edital n® 002/2024, conforme artigo n° 70 da Lei
Municipal n°1939 de 21 de novembro de 1972, por ter o candidato nomeado declinado
expressamente da nomeagao.

Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE ARARAQUARA, 14 (catorze)
de Maio de 2025. (dois mil e vinte e cinco).

DR. ABELARDO FERRAREZI DE ANDRADE
Secretario Municipal de Saude

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

PORTARIA SMS N° 230 DE 14 DE MAIO DE 2025

A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO DE
ARARAQUARA, Estado de Sao Paulo, no exercicio das atribui¢des conferidas pelo Decreto
n° 12,447, de 13 de janeiro de 2021, bem como considerando o inciso II do art. 37 da
Constituigdo Federal da Republica Federativa do Brasil,

RESOLVE:

Art. 1° Tornar sem efeito a Portaria de n® 189 de 05 de maio de 2025, que
nomeou o (a) candidato(a) YANISLEIDYS HERNANDEZ BERMUDEZ portador(a) do RG
n° 661806820, para o cargo publico efetivo de INSPETOR DE VIGILANCIA EM SAUDE
Ref. 98 da Tabela I do Anexo I-C nos termos da Lei Complementar n® 937 de 22 de dezembro
de 2020, e da Lei N° 10.345, de 27 de outubro de 2021, em virtude de aprovagdo no
CONCURSO PUBLICO regido pelo Edital n° 002/2024, conforme artigo n° 70 da Lei
Municipal n°1939 de 21 de novembro de 1972, por ter o candidato nomeado declinado
expressamente da nomeagao.

Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE ARARAQUARA, 14 (catorze)

de Maio de 2025. (dois mil e vinte e cinco).

DR. ABELARDO FERRAREZI DE ANDRADE
Secretario Municipal de Saude

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

PORTARIA SMS N° 217 DE 14 DE MAIO DE 2025

A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO DE
ARARAQUARA, Estado de Sdo Paulo, no exercicio das atribui¢des conferidas pelo Decreto
n° 12.447, de 13 de janeiro de 2021, bem como considerando o inciso II do art. 37 da
Constituigao Federal da Republica Federativa do Brasil,

RESOLVE:

Art. 1° Tornar sem efeito a Portaria de n® 206 de 08 de maio de 2025, que
nomeou o (a) candidato(a) FABRICIO EIJI YUAMI portador(a) do RG n°® 498344241, para o
cargo publico efetivo de MEDICO GENERALISTA Ref. 110 da Tabela I do Anexo I-C nos
termos da Lei Complementar n°® 937 de 22 de dezembro de 2020, e da Lei N° 10.345, de 27 de
outubro de 2021, em virtude de aprovagdo no CONCURSO PUBLICO regido pelo Edital n®
002/2024, conforme artigo n® 70 da Lei Municipal n°1939 de 21 de novembro de 1972, por ter
o candidato nomeado declinado expressamente da nomeagao.
Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE ARARAQUARA, 14 (catorze)

de Maio de 2025. (dois mil e vinte e cinco).

DR. ABELARDO FERRAREZI DE ANDRADE
Secretario Municipal de Saude

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

PORTARIA SMS N° 232 DE 14 DE MAIO DE 2025

A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO DE
ARARAQUARA, Estado de Sdo Paulo, no exercicio das atribuigdes conferidas pelo Decreto
n° 12.447, de 13 de janeiro de 2021, bem como considerando o § 4° do art. 198 da
Constituigdo Federal da Republica Federativa do Brasil,

RESOLVE:

Art. 1° Nomear o(a) candidato(a) ROSEMARA ALVES RODRIGUES DE
JESUS, portador(a) do RG n° 42032513X, para o cargo publico efetivo de AGENTE
COMUNITARIO DE SAUDE ESF Jardim das Horténsias "Dr. José Nigro Neto" Referéncia
84 da Tabela I do Anexo I-C, nos termos da Lei Complementar n® 937 de 22 de dezembro de
2020,em virtude de aprovagdo no Processo Seletivo regido pelo Edital n® 705/2024.

Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE ARARAQUARA, 14 (catorze)
de maio de 2025(dois mil e vinte e cinco).

DR. ABELARDO FERRAREZI DE ANDRADE
Secretario Municipal de Saude

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

PORTARIA SMS N° 218 DE 14 DE MAIO DE 2025

A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO DE
ARARAQUARA, Estado de Sdo Paulo, no exercicio das atribuigdes conferidas pelo Decreto
n° 12.447, de 13 de janeiro de 2021, bem como considerando o inciso II do art. 37 da
Constitui¢do Federal da Republica Federativa do Brasil,

RESOLVE:

Art. 1° Nomear o(a) candidato(a)GUSTAVO DIEGO MAGNO, portador(a) do
RG n°491448375, para o cargo piblico efetivo de INSPETOR DE VIGILANCIA EM
SAUDE Referéncia: 98 da Tabela I do Anexo I-C , nos termos da Lei Complementar n°® 937
de 22 de dezembro de 2020,em virtude de aprovagdo no CONCURSO PUBLICO regido pelo
Edital n° 002/2024.

Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE ARARAQUARA, 14 (catorze)
de Maio de 2025(dois mil e vinte e cinco)

DR. ABELARDO FERRAREZI DE ANDRADE
Secretario Municipal de Saude

O minuto
conJLagO ~

Pegyptt

~ -~ L4 s
COM ESSAS ACOES NAO LEVARA MAIS QUE 10 MINUTO
POR SEMANA PARA SALVAR VIDAS, INCLUSIVE A SUA.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA E PLANEJAMENTO
DIVISAO DE LICITACAO
Pago Municipal — Rua Sdo Bento. 840 — 3° Andar - Centro — Cep.14801-901
Fone: (16) 3301-5256  Site: www.araraquara.sp.gov.br  E-mail: edital@araraquara.sp.gov.br
AVISO DE PUBLICAGAO DE LICITACAO BB 1068782

Modalidade: Concorréncia Eletrénica N.° 019/2025 — Processo Licitatério N.° 5583/2025;
Abertura Das Propostas: As 10:00 horas do dia 04 de JUNHO de 2025. Inicio Da Sesséo De Disputa De
Pregos: As 10:00 horas do dia 04 de JUNHO de 2025.
Objeto: Contratacdo De Empresa Especiali Para R Asfaltico em Diversas Vias Do

Municipio De Araraquara, Conforme Memorial Descritivo e Demais Anexos que fazem parte deste Edital.
Tipo: Menor Preco Global, Retirada Do Edital: A informacéo dos dados para acesso deve ser feita através
do site da Prefeitura Municipal de Araraquara, na pagina principal clique no icone ‘“licitagdes” > “licitagdo e

" > “licitagdo e " > “Portal da transparéncia — Planejamento e Finangas”. Ou através do link

https: sp.gov.britransg ia/compras-e-licitac citacoes-e- 5e
Araraquara, 14 de MAIO de 2025.
ROBERTO PEREIRA
Secretario Municipal de Fazenda e Planejamento

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

PORTARIA SMS N° 231 DE 14 DE MAIO DE 2025

A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO DE
ARARAQUARA, Estado de Sao Paulo, no exercicio das atribui¢des conferidas pelo Decreto
n® 12.447, de 13 de janeiro de 2021, bem como considerando o inciso II do art. 37 da
Constitui¢ao Federal da Republica Federativa do Brasil,

RESOLVE:

Art. 1° Tornar sem efeito a Portaria de n° 203 de 08 de maio de 2025, que
nomeou o (a) candidato(a) MATHEUS ARTHEMAN FERNANDES portador(a) do RG n°
623098970, para o cargo publico efetivo de AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - ESF
Jardim das Horténsias "Dr. José Nigro Neto", Referéncia 84 da Tabela I do Anexo I-C nos
termos da Lei Complementar n® 937 de 22 de dezembro de 2020, e da Lei N° 10.345, de 27 de
outubro de 2021, em virtude de aprovagdo no Processo Seletivo por Tempo Indeterminado
regido pelo Edital n® 705/2024, conforme artigo n° 70 da Lei Municipal n°1939 de 21 de

did

novembro de 1972, por ter o ) do declinado expr da nomeagéo.

Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE ARARAQUARA, 14 (catorze)
de Maio de 2025. (dois mil e vinte e cinco).

DR. ABELARDO FERRAREZI DE ANDRADE
Secretario Municipal de Saude

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E FINANCAS
GERENCIA DE LICITACAO
ANALISE DE DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

CONCORRENCIA PRESENCIAL PUBLICA N.° 003/2025
PROCESSO LICITATORIO N.° 5348/2025
DE 17 DE MARCO DE 2025
Objeto: Contratagdo De Empresa Especializada Para A Prestacédo De Servigos Profissionais, Por Meio
De Equipe Técnica Especializada Na Capacitagdo, Orientagdo De Dirigentes E Servidores Na
Programagéo E Desenvolvimento De Processos De Direcic 1to E Pl j ) Estratégico E

Monitoramento Da Avaliagdo Da Gestdo Publica Por Visando A Quali Na

Tomada De Decisdes E Prestagcdo De Servicos Da Administragdo Municipal, De Acordo Com Os
Objetivos E Metas Definidos No Plano De Governo E Com As Pegas Planejamento (PPA/LDO/LOA).
Vimos, através deste, em conferéncia aos documentos de habilitagdo das empresas Plangov

Planejamento Ltda, Valor E Foco Consultoria Em Engenharia S/S. E Instituto Brasileiro De Gestdo

Publica E Empresarial — IBGEPE, expor o que segue: A integra da resposta, se encontra
disponibilizada no site do Municipio através do link,
https://araraquara.sp.gov.br/transp: ia/comp -licitac icitacoes-e-C portal-da-
transp: j

Araraquara, 14 de MAIO de 2025.
JOCEMIR DE JESUS GOMES
Agente de Contratacdo

icelli

FUNERARIA MICELLI
COMUNICA O FALECIMENTO

Da SR.

JOSE RUBENS CASTELANI.
Com 74 anos de idade, ocorrido no dia 13/05/2025 na cidade
de Barra Bonita/SP.
Deixa: Familiares ¢ Amigos.
Seu velorio foi realizado no dia 14/05/2025 as 07:00h no
Velorio Municipal de Rincéo.
Seu sepultamento foi realizado no mesmo dia 14/05/2025 as
10:30h no Cemitério Municipal de Rincao.
Data Nascimento: 01/01/1951

Proc. Administrativo 11.842/2025 | Anexo: emissao_0A92F9AEA5AA72AA7CD7A8EE_proc.-administrativo-42--11.842-2025_assinado_versaolmpressao.pdf (4/6) 784/12 1)

Assinado por 1 pessoa: JOESER DOMINGOS CORREA

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1doc.com.br/verificacao/0A92-FOAE-A5AA-72AA e informe o cédigo 0A92-FOAE-A5AA-72AA
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QUINTA-FEIRA, 15 DE MAIO DE 2025

PREFEITURA MUNICIPAL
DE SAO CAETANO DO SUL
SECRETARIA MUNICIPAL DE
GESTAO E GOVERNO DIGITAL
DEPARTAMENTO DE
PLANEJAMENTO DE
COMPRAS, LICITAGOES
E CONTRATOS
RESUMO DO 1° TERMO ADITIVO DE
PRORROGAGAO DE ATA DE REGISTRO
DE PRECOS N° 147/2024 - PROC. N°
300.117/2024 - Oriundo do processo N°
4070/2024. DETENTORA: ROLEMARE
COMERCIAL LTDA -OBJETO: Fica prorro-
gada a ata por 12 (doze) meses, a partir de
15 de maio de 2025. Valor total da prorro-

b PREFEITURA MUNICIPAL
DE SAO LOURENGO DA SERRA

ESTADO DE SAO PAULO
ENCONTRA-SE ABERTO NO MUNICIPIO DE
SAO LOURENGO DA SERRA O PREGAO PRE-
SENCIAL N° 08/2025 PROCESSO N° 2486/2025
DO TIPO MENOR VALOR GLOBAL, OBJETI-
VANDO ONTRATAGAO DE EMPRESA PARA
PRESTAGAO DE SERVIGCOS DE LOCAGAO DE
VEICULOS TIPO ONIBUS, SEM MOTORISTAS
E SEM FORNECIMENTO DE COMBUSTIVEL,
PARA USO DA SECRETARIA DE TRANSPOR-
TE, POR UM PERIODO DE 12 (DOZE) MESES.
O CREDENCIAMENTO VIA PROTOCOLO DOS
ENVELOPES SE DARA NO DIA 29 DE MAIO DE
2025 ATE 08:30H, SEGUIDO DA ABERTURA AS
09:00H. O EDITAL EM SEU INTEIRO TEOR ESTA
DISPONIVEL NO SITE WWW.SAOLOURENCO-

CONTRATANTE: CAMARA MUNICIPAL DE SAO CAETANO DO SUL.

DETENTORA: SIMOES E SIMOES COMERCIO E SERVIGO LTDA.

OBJETO: Registro de Pregos para prestagdo de servigcos abrangendo: elaboragdo, planejamento, organizacéo, execugao e fornecimento
de infraestrutura (LOTE 1 — PALCO E ESTRUTURA), para atender aos diversos eventos da Camara Municipal de Sdo Caetano do Sul,
conforme especificagdes constantes no Termo de Referéncia (Anexo 1) do Edital Pregéo Eletronico n® 01/2025, pelo periodo de 12 (doze)

meses.

VALOR GLOBAL ESTIMADO: R$ 99.900,00 (noventa e nove mil e novecentos reais)

CAMARA MUNICIPAL DE SAO CAETANO DO SUL

EXTRATO DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS
PROCESSO CM N° 0391/2025
ATA DE REGISTRO DE PREGOS N° 01/2025
(LOTE 01)

LOTE 1 - PALCO E ESTRUTURA:

gacdo com desconto de 1,92% sera de R$ | |DASERRA.SPGOV.BR/NOVO, EMAIL LICITA-
- CONTRATANTE: SESURB. LIPE GEFERSON SEME AMED- PREFEITO

RESUMO DE TERMO DO CONTRATO

N° 12/2025 - PROC. N° 9046/24.
CONTRATADO: VERSATIL ENGENHARIA

LTDA -OBJETO: Contratagdo de empre- SECRETARIAMUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E FINANGAS
sa especializada de engenharia para ela- | |..........oo... R D A e i
boragdo de projeto executivo e execugio AVISO DE PUBLICACAO

de obras de requalificagdo do terminal DE LICITAGAO BB 1068782

PREFEITURA DO MUNICIPIO
DE ARARAQUARA

Nicolau Delic (terminal 2) e extensdo da Modalidade:  Concorréncia  Eletronica
passagem subterrénea para conexao dos N.° 019/2025 — Processo Licitatério N.°
bairros centro e fundagéo, como etapa do 5583/2025;

programa de desenvolvimento e sanea- Abertura Das Propostas: As 10:00 horas

mento ambiental de Sdo Caetano do Sul do dia 04 de JUNHO de 2025. Inicio Da

— Prodesa, a ser financiado parcialmente Sessdo De Disputa De Precos: As 10:00
pela corporagdo andina de fomento — CAF. horas do dia 04 de JUNHO de 2025.
Prazo de vigéncia dos servigos sera de 15 Objeto:  Contratagdo De Empresa
(quinze) meses, contados a partir da data Especializada Para Recapeamento
da assinatura do Qontrato. O prazo para Asfaltico em Diversas Vias Do Municipio
execugao dos servigos sera de 12 (doze) De Araraquara, Conforme Memorial
meses, contado a partir da expedigao da Descritivo e Demais Anexos que fazem
primeira Ordem de Servigo. Valor total: R$ parte deste Edital
25.526.853,97. DATA DA ASSINATURA: o ) .
13/05/2025. CONTRATANTE: SEGOV Tipo: Menor Prego Global, Retirada Do
Edital: Ainformagéao dos dados para acesso

deve ser feita através do site da Prefeitura
Municipal de Araraquara, na pagina prin-
cipal clique no icone ‘licitacbes” > ‘licita-
¢do e contratos” > ‘licitagdo e contratos” >
“Portal da transparéncia — Planejamento e

PREFEITURA DO MUNICIPIO

DE ARARAQUARA
<> SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E FINANGAS
GERENCIA DE LICITAGAO

AVISO DE Financgas”. Ou através do link https://arara-
PUBLICACAO DE LICITACAO quara.sp.gov.br/transparencia/compras-e-
BB 1068783 -licitacoes/licitacoes-e-contratos.

Araraquara, 14 de MAIO de 2025.
ROBERTO PEREIRA

Modalidade:  Concorréncia  Eletronica
N.° 020/2025 — Processo Licitatério N.°

ITEM UN QTD. DESCRITIVO VALOR UNIT. | VALOR GLOBAL
unidades x -
1 (diria 24h) 05 Locag3o de palco de médio porte R$ 7.400,00 R$ 37.000,00
unidades =
2 (didria 24h) 05 Locagao de palco de pequeno porte R$ 4.600,00 R$ 23.000,00
metro linear ~
3 (didria 24h) 400 Locacao de estruturas box truss p30 R$ 62,50 R$ 25.000,00
unidades = . . .
4 (didria 24h) 50 Locagao de praticavel pantografico em aluminio R$ 100,00 R$ 5.000,00
5 unidade (m?) 100 Estrutura ele\~/ada em madeirite de 20 mm para R$ 99,00 R$ 9.900,00
complementacao de palco.
VALOR GLOBAL ESTIMADO DO LOTE O01..cccoiiiiiiiiiiiiannnns R$ 99.900,00 (noventa e nove mil e novecentos reais)

DOTAGAO ORGAMENTARIA: 01.01.01.01.031.0001.2089.33903000 — Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica.
VIGENCIA DA ATA DE REGISTRO DE PREGOS: 12 (doze) meses, a contar da data de sua publicaggo.

DATA DA ASSINATURA DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS: 06 de maio de 2025.

S&o Caetano do Sul, 06 de maio de 2025.
CARLOS HUMBERTO SERAPHIM
Presidente

5588/2025; . Secretario Municipal de Fazenda e
Abertura Das Propostas: As 14:30 horas Planejamento
do dia 04 de Junho de 2025.

Inicio Da Sessao De Disputa De Pregos: As

14:30 horas do dia 04 de Junho de 2025. i
Objeto: ~ Contratagdo De  Empresa : ?-':J E PREFEITURA

Especializada ~ Para  Recapeamento | | .28 MUNICIPAL DE CAJATI

Asfaltico Em  Concreto  Betuminoso ESTADO DE SAO PAULO

Usinado A Quente (C.B.U.Q) Sobre Asfalto EDITAL DE CONVOCAGAO
Existente, Incluindo O Fornecimento LUIZ HENRIQUE KOGA, Prefeito do Muni-
D‘? Material, Mé)quinas, Equipamento E cipio de Cajati, Estado de S&o Paulo, usan-
Méo De Obra, Tipo: Menor Prego Global, do das atribuicdes que lhe sdo conferidas
Retirada Do Edital: A informacéo dos da- por lei, resolve CONVOCAR para tomar
dos para acesso deve ser feita através do | | 556 em cargo publico a partir desta data,
site d’a _Prefe|_tur_a Mun_lmpal de'Araraqga.ra, conforme aprovagdo no Concurso Publico
na pagina p.rlnc~|pal clique no lcone ‘.1”6”_6' n° 002/2023, sob o Regime Juridico Esta-
goes' > liolagap o sontralos” > 'IE1aG80 | | tutério: COORDENADOR PEDAGOGICO:
. ; p P . Lista Geral 14° (Reclassificada) BARBA-
Planejamento e Finangas”. Ou através do RA DANIELA DOS SANTOS SILVA O can-
link https://araraquara.sp.gov.br/transpa- didato comvocado ter o prazo de 15( uin-

rencia/compras-e-licitacoes/licitacoes-e- di tar d p t bi a ~

_contratos. ze) dias, a contar la presente publicaggo,
Araraquara, 14 de maio de 2025. para se apresentar a Divisdo de Gestao de
ROBERTO PEREIRA Pessoas da Prefeitura do Municipio de Ca-
jati, SP, a fim de tomar posse no cargo publi-

Secretario Municipal de Fazenda e ) 9V}
Planejamento co, conforme Edital do Concurso Publico n°

002/2023, perdendo o direito a vaga se nao
obedecido rigorosamente o prazo estabele-

cido. Cajati, 15 de maio de 2025. A integra
. deste Edital de Convocagéao encontra-se no
b g site:www.cajati.sp.gov.br e no Diario Oficial

de grande w . 3;5;';%500 do Municipio de Cajati.
circulacao. LUIZ HENRIQUE KOGA

Prefeito do Municipio de Cajati

CAMARA MUNICIPAL DE SAO CAETANO DO SUL
EXTRATO DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS

PROCESSO CM N° 0391/2025

ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 02/2025

(LOTE 02)

CONTRATANTE: CAMARA MUNICIPAL DE SAO CAETANO DO SUL.
DETENTORA: SSD COMERCIO E SERVIGOS LTDA.

OBJETO: Registro de Pregos para prestagao de servigos abrangendo: elaboragéo, planejamento, organizagéo, execugao e fornecimento de
infraestrutura (LOTE 2 — SOM E ILUMINACAO), para atender aos diversos eventos da Camara Municipal de S&o Caetano do Sul, conforme
especificagdes constantes no Termo de Referéncia (Anexo |) do Edital Pregao Eletronico n° 01/2025, pelo periodo de 12 (doze) meses.
VALOR GLOBAL ESTIMADO: R$ 296.900,00 (duzentos e noventa e seis mil e novecentos reais).

LOTE 2 - SOM E ILUMINAGAO:

ITEM UN QTD. DESCRITIVO VALOR UNIT. | VALOR GLOBAL
1 Horas 150 Egunpe elétrica: equipes com 01 (um) eletricista e 03(trés) RS 75,00 RS 11.250,00
trabalhadas ajudantes em cada equipe
Horas
2 trabalhadas 150 |Carregadores R$ 30,00 R$ 4.500,00
Unidades ~ .
3 (didria 8h) 25 Locag&o som micro porte R$ 4.500,00 R$ 112.500,00
Unidades = .
4 (didria 8h) 05 Locagao som médio porte R$ 5.000,00 R$ 25.000,00
Unidades o
5 (didria 8h) 10 Locacao iluminagao pequeno porte R$ 2.490,00 R$ 24.900,00
Unidades s L L
6 (diria 8h) 5 Locagéo kit multimidia R$ 2.000,00 R$ 10.000,00
m? ~ . .
7 (diria 8h) 60 Locacao Painel de Led 2mm indoor. R$ 1.000,00 R$ 60.000,00
8 (Lég‘r’izdfhs) 10 |Locacdo de captacéo de video R$ 4.875,00 R$ 48.750,00
VALOR GLOBAL ESTIMADO DO LOTE 02 oottt et e et et e e aae e eaeeeteeaaaeenaeeaneeannaeenseeareeaneeens R$ 296.900,00
(duzentos e noventa e seis mil e novecentos reais)

DOTAGAO ORGAMENTARIA: 01.01.01.01.031.0001.2089.33903000 — Qutros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica.
VIGENCIA DA ATA DE REGISTRO DE PREGOS: 12 (doze) meses, a contar da data de sua publicagao.

DATA DA ASSINATURA DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS: 06 de maio de 2025.

Sao Caetano do Sul, 06 de maio de 2025.
CARLOS HUMBERTO SERAPHIM
Presidente

LEILAO DE ROBO . s leila
omrepon . DIA: 14/MAIO/ 2025 as 10h somente onuive TEL: (11) 55863000 [1USSOIEHIG0,
11| e

EDITAL DE LEILAO PUBLICO PARA VENDA - | - DA DATA E LOCAL: O Leildo sera online no site www.nossoleilao.com.br, daseguinte formatl Encerramemo 14/05/205 as 10h00.LEILOEIRO
OFICIAL: Paulo César de Carvalho - JUCESP Ne: 882CONDICOES PARA PARTICIPAR DO LEILAO: Osii emparticipar do leila com 18 anos completos (menores

ipados ou assistidos, por seu representante legal), estar de acordo comeste Edital e também com as condicdes de participagio no leilio via internet dosite
www.nossoleilao.com.br, além de estarem com seu CPF/CNPJ em situacaoregular junto a Receita Federal. As habilitacoes para participacao do leildo onlinedevem ser solicitadas
através do site www.nossoleilao.com.br com antecedénciaindicada no link no préprio leildo. O SITE www.nossoleilao.com.br NAOCANCELA NEM TAMPOUCO ANULA LANCES
EFETUADOS ATRAVES DAINTERNET EM NENHUMA HIPOTESE. LANCES EFETUADOS SAOIRREVO GAVEISEIRRETRATAVEISESIGNIFICAMCOMPROMISSO ASSUMIDO. O
Usuario é responsavel por todas as ofertas elances registrados em seu nome.lV - BENS: Os bens serao vendidos NO ESTADO DE CONSERVAGAO EMQUE SE ENCONTRAM, SEM
GARANTIA DE FUNCIONAMENTO e SEMDIREITO A TROCA, podendo ser sucata(s), apresentar avarias, amassados,riscos, sujeira, auséncia de embalagem, dos manuais e de
algunsacessorios, componentes e/ou pecas.A comitente vendedora reserva-se o direito de liberd-los, ou néo, a quem maiorlance oferecer, bem como retirar, alterar pregos,
desdobrar ou reunir os bens emlotes, de acordo com o seu critério ou necessidade, por intermédio do Leiloeiroaté o momento do encerramento do Leiléo. O Leiloeiro e o portal
(website) peloqual se esté realizando o Leildo sio meros mandatarios da(s) comitente(s), ndose responsabilizando pela origem, procedéncia, validade, eviccio, vicios ocultosou
existéncia de impedimentos ou 6nus sobre os bens ora em Leildo, nemtampouco pelo pagamento de impostos/tributos referentes a mercadoria (taiscomo ICMS, etc).Os bens

constantes em cada lote ser&o ap! em quantidades e das, sendo possivel margem de erro de até 10% (dez por cento) paramais ou para menos na
medida/pesagem/quantidade dos referidos bens, semque seja devido qua\quer pagamento adicional e/ou reembolso do valor pago.O Arrematante podera agendar a visitacdo
pelo telefone (11) 5586-3000 ou (11)96866-2185. Em caso de divida ou na de ‘magdes ou visitar os bens, sugerimos que nao efetue lances, pois
osmesmos nao poderao ser cancelados e também nao serao aceitas reclamagd devolugdes apés aarrematacao.LEILAO: O Leildo serd realizado no dia 09 de Abril de 2025  partir

das10h00. Através da Internet (site www.nossoleilao.com.br), cada lote serafinalizado separado e sequencialmente com um intervalo de alguns segundosentre eles. Caso algum
lance seja ofertado nos 10 (dez) dltimos segundos dofechamento do lote, o cronémetro retroagira, de maneira que voltem a faltar 10(dez) segundos para o encerramento do
referido lote e assim sucessivamente acada lance efetuado nos dltimos 10 (dez) segundos de cada lote, para que todosos Usuarios interessados tenham a oportunidade de efetuar
novos lances.Lances prévios (e durante o leildo) podem ser enviados pela |memel (arraves dosite www.nossoleilao.com.br), desde que os usuérios estejam
previamentehabilitados.RETIRADA: A retirada dos bens arrer orrera I de agendamento através do NOSSO LEILAO, sendo o prazopara retirada de
até 3 (TRES) dias ap6s o leildo.Caso os bens arrematados nao sejam retirados no prazo maxlmo de 3 (trés)dias ap6s o leilao, sera cobrada pela guarda dos mesmos uma taxa de
R$10,00/dia (Dez Reais por dia) por lote arrematado.Decorrido o periodo de 10 (dez) dias de guarda cobrada, os bens que naotenham sido retirados, serao vendidos para terceiros,
perdendo o arrematante,neste caso, a integralidade do valor pago.[MPORTANTE: Nao sera permitida a retirada parcial do lote. O arrematantedevera comparecer com transporte
adequado para a retirada de todos bens deuma tinica vez. E proibido entrar de bermuda, camiseta regata, chinelo, comanimais, portando bolsas, mochilas e sacolas. Por favor evitar
levar criangas. Aretirada acontece SOMENTE por agendamento, com horério das 10:00 &s 12:00e das 13:00 &s 16:00, mediante a compensacdo do pagamento do valor
dolance/proposta, da comissao do Leiloeiro e despesas admlmstrauvas Oarrematante/procurador deve estar necessanameme de posse da Nota de\enda.Correrao por conta do
arrematante a mao de obi desp ou c desn remogao, transporte e impostos inci bre osbens ar Eventuais danos causad

bens durante aretirada/visitacao - seja em bens de outros Usuarios, da Comitente, do Leiloeiro oudo NOSSO LEILAO - deverao ser ressarcidos por quem os causou em até 3 (trés)dias
Uteis através de depésito em conta corrente, podendo o NOSSO LEILAO retero bem arrematado visando garantir o ressarcimento do dano gerado.A designagéo de terceiros
(procurador ou Empresaterceirizada) paraa etiradado(s) lote(s)é deinteira responsabilidade do Arrematante, que ofaz por suaconta erisco,isentando o portal do NOSSOLEILAO e

o leiloeiro de qualquerproblema advindo de sua escolha.O Leiloeiro Oficial e 0 NOSSO LEILAO nio tém qualquer ] ga do(s) bem(ns) a do(s) e
respectivadocumentagaoao Naretirada dos bens, o ar procurador devera conferir o{s) referido(s)lote(s) (natureza, quantidade, estadoou condicaes em
que ofs) iver(em). N&o podera o alegar qualquer i éncia apos a remogao do(s) bem(ns).Caso algum lote néo seja encontrado no

momento da retirada, o montante totalpago pelo mesmo (ou algum valor proporcional em comum acordo com oArrematante) seré devolvido em até 3 dias (trés) dias tteis através
de depdsitoem cheque a ser depositado na mesma conta que o arrematante realizou opagamento do lote, salvo se outra conta for informada pelo arrematante em até24 horas a
contar da data da retirada.Na retirada do(s) bem(ns) arrematado(s), o arrematante/procurador deverarespeitar e cumprir todas as normas internas de seguranca estabelecidas
pelacomitente vendedora e/ou do local de retirada- no que se refere a utilizagéo deveiculo apropriado, pessoal devidamente identificado e portando todos osequipamentos
obrigatorios de seguranca estabelecidos pela legislagao em vigor,nao cabendo a comitente vendedora/proprietria do espaco de retirada qualquerresponsabilidade por acidentes
que venham a ocorrer durante e em fungao dasoperagoes de carregamento e retirada.A falta de utilizagéo dos equipamentos obrigatérios de seguranga, seja porexigéncia do local,
seja determinado em lei, podera impedir a retirada do(s) lote(s)e, caso nao reti no prazo do edital, ndo haveré restituicdo de valores porlote(s) nao retirado(s).Considerando a
obrigatoriedade de assinatura da via de retirada do leiloeiro,documento tnico e que nao pode conter rasuras, o arrematante devera retirartodos os lotes arrematados no dia e
horario previamente agendados para aretirada, ndo sendo permitida em hipétese alguma qualquer retirada parcial dositens arrematados.PENALIDADE: O ndo pagamento do preco
do bem arrematado, dacomissao do Leiloeiro e das despesas administrativas, no prazo de 02 (dois) diastteis a contar da cobranca apés o encerramento do leildo,
configuraradesisténcia por parte do arrematante, ficando este obrigado a pagar multaequivalente ao valor da comissao devida ao Leiloeiro (5% - cinco por cento) edespesas (30%-
trinta por cento do valor de arremate mais o valor integral dadespesa administrativa) no prazo de até 5 (cinco) dias apés o término do Leilao.Podera o Leiloeiro ou 0 NOSSO LEILAO
lemitir titulo de crédito (Conta) para acobranga de tais valores, encaminhando-o a protesto, por falta de pagamento, sefor o caso, sem prejuizo da execugéo prevista no artigo 39, do
Decreto n°21.981/32. Tal arrematante néo ser4 admitido a lancar em novos leildesdivulgados no site www.nossoleilao.com.br.0 NOSSO LEILAO, a seu exclusivo critério, podera
cancelar qualquer lance,sempre que nao for possivel autenticar a i i doi ou caso estevenha a descumprir as presentes Condi¢oes de Venda e Pagamento do
Leilao.As presentes Condi¢oes de Venda estdo de acordo com o“Termo deCompromisso de Ajustamento de Conduta”n° 12/99, assinado entre o MinistérioPublico e o Sindicato dos

Leiloeiros do Estado de Sao Paulo. As demaiscondicdes obedecerao ao que dispoe o Decreto Federal n° 21981, de 19 deoutubro de 1.932, com as alteragdes introduzidas pelo
Decreto ne 22.427, de 1°de fevereiro de 1933, que regula a profisséo de Leiloeiro Oficial.0 Usudrio declara estar ciente e de acordo com os termos constantes destedocumento,
ficando desde 4 eleito como competente o Foro de Sao Paulo/SPpara dirimir todas e quaisquer questdes oriundas do seu cumprimento.

PAULO CESAR DE CARVALHO - Leiloeiro Oficial - JUCESP 882

CAMARA MUNICIPAL DE SAO CAETANO DO SUL
EXTRATO DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS

PROCESSO CM N° 0391/2025

ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 03/2025

(LOTE 03)

CONTRATANTE: CAMARA MUNICIPAL DE SAO CAETANO DO SUL.
DETENTORA: SINTETIZZA SISTEMAS DE ESTRUTURAS E EVENTOS LTDA.

OBJETO: Registro de Pregos para prestacéo de servicos abrangendo: elaboragao, planejamento, organizagéo, execugéo e fornecimento
de infraestrutura (LOTE 03 — MOBILIARIO E DECORACAOQ), para atender aos diversos eventos da Camara Municipal de S&o Caetano do
Sul, conforme condigdes e especificagdes estabelecidas no Termo de Referéncia (Anexo 1) do Edital Pregéo Eletronico n° 01/2025, pelo

periodo de 12 (doze) meses.

VALOR GLOBAL ESTIMADO: R$ 54.222,00 (cinquenta e quatro mil, duzentos e vinte e dois reais).

LOTE 3 - MOBILIARIO E DECORAGAO:

ITEM UNIDADE QTD. DESCRITIVO VALOR UNIT. | VALOR GLOBAL
Unidades ~ . . .
1 (Didria 24h) 50 Locacgéo de cadeira de polipropileno branca com bragos R$ 14,15 R$ 707,50
Unidades = . _
2 (Didria 24h) 1000 |Locagéo de cadeira de ferro empilhavel R$ 28,36 R$ 28.360,00
Unidades Locacéo de mesa empilhavel com tampo e pés injetada em
(Diaria 24h) 30 polipropileno na cor banca, R$ 25,50 R$ 765,00
Unidades Mesa de madeira medindo 1,00x0,50x0,75m (LxPxA) para
(Diaria 24h) 30 montagem de dispositivo de honra. R$ 56,70 R$1.701,00
Unidades e = .
5 (Diaria 24h) 20 Diarias de Locagao de Tenda medindo 3x3m R$ 567,20 R$ 11.344,00
6 (gig'r?:‘;j‘:‘]) 05 |Diarias de Locacéo de Tenda medindo 10x10m R$ 2.268,90 R$ 11.344,50
VALOR GLOBAL ESTIMADO DO LOTE 03.......ccceevieeeiieeecieeennnes R$ 54.222,00 (cinquenta e quatro mil e duzentos e vinte e dois reais)

DOTAGAO ORGAMENTARIA: 01.01.01.01.031.0001.2089.33903000 — Qutros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica.
VIGENCIA DA ATA DE REGISTRO DE PREGOS: 12 (doze) meses, a contar da data de sua publicaggo.

DATA DA ASSINATURA DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS: 06 de maio de 2025

Sao Caetano do Sul, 06 de maio de 2025.
CARLOS HUMBERTO SERAPHIM
Presidente

LEILAO GAMER DIA: 15/ MAIO/ 2025 as 10h somente onune [ossoleilao,  TEL: (11) 586-3000

PERIFERICOS GAMER - CADEIRAS - TECLADOS - GABINETES - MONITORES - HARDWARE CONTROLE FONES - PLACAS
EDITAL DE LEILAO PUBLICO PARA VENDA - | - DA DATA E LOCAL: O Leildo sera online no site www.nossoleilao.com.br, daseguinte forma:Encerramento: 15/05/205 as 10h00.LEILOEIRO
OFICIAL: Paulo César de Carvalho - JUCESP Ne: 882CONDICOES PARA PARTICIPAR DO LEILAO: Os interessados emparticipar do leildo deverao estar com 18 anos completos (menores

ipados ou assistidos, por seu representante legal), estar de acordo comeste Edital e também com as condi¢ées de participagéo no leildo via internet dosite
www.nossoleilac.com.br, além de estarem com seu CPF/CNPJ em situacdoregular junto & Receita Federal. As habilitades para participacéo do leilao onlinedevem ser solicitadas
através do site www.nossoleilao.com.br com antecedénciaindicada no link no préprio leilao. O SITE www.nossoleilao.com.br NAOCANCELA NEM TAMPOUCO ANULA LANCES
EFETUADOS ATRAVES DAINTERNET EM NENHUMA HIPOTESE. LANCES EFETUADOS SAOIRREVO GAVEISEIRRETRATAVEISESIGNIFICAMCOMPROMISSO ASSUMIDO. O

Usuario é responsavel por todas as ofertas elances registrados em seu nome.lV - BENS: Os bens serao vendidos NO ESTADO DE CONSERVAGAO EMQUE SE ENCONTRAM, SEM
GARANTIA DE FUNCIONAMENTO e SEMDIREITO A TROCA, podendo ser sucata(s), apresentar avarias, amassados,riscos, sujeira, auséncia de embalagem, dos manuais e de
algunsacessorios, componentes e/ou pegas.A comitente vendedora reserva-se o direito de libera-los, ou ndo, a quem maiorlance oferecer, bem como retirar, alterar pregos,
desdobrar ou reunir os bens emlotes, de acordo com o seu critério ou necessidade, por édio do Leiloeiroaté o momento do encerramento do Leilao. O Leiloeiro e o portal
(website) pelogual se esta realizando o Leilso sio meros mandatarios dafs) comitente(s), ndose responsabilizando pela origem, procedéncia, validade, eviccao, vicios ocultosou
existéncia de impedimentos ou 6nus sobre os bens ora em Leilao, nemtampouco pelo pagamento de impostos/tributos referentes a mercadoria (taiscomo ICMS, etc).Os bens
em cada lote serao em qu i e sendo possivel margem de erro de até 10% (dez por cento) paramais ou para menos na
medlda/pesagem/quamldade dos referidos bens, semque seja devido qualquer pagamento adicional e/ou reembolso do valor pago.O Arrematante podera agendar a visitagao

pelo telefone (11) 5586-3000 ou (11)96866-2185. Em caso de duvida ou na de magdes ou visitar os bens, sugerimos que néo efetue lances, pois
osmesmos nao poderao ser cancelados e também nao serdo aceitas reclamacéesou devolugaesapasaarrematagao LEILAO: O Leilio sera realizado no dia 09 de Abril de 2025 a partir
das10h00. Através da Internet (site www.nossoleilao.com.br), cada lote serafinalizado separado e sequencialmente com um intervalo de alguns segundosentre eles. Caso algum
lance seja ofertado nos 10 (dez) ultimos segundos dofechamento do lote, o cronémetro retroagira, de maneira que voltem a faltar 10(dez) segundos para o encerramento do
referido lote e assim sucessivamente acada lance efetuado nos Gltimos 10 (dez) segundos de cada lote, para que todosos Usuarios interessados tenham a oportunidade de efetuar
novos lances.Lances prévios (e durante o leilao) podem ser enviados pela |ntemet (através dosite www.nossoleilao.com.br), desde que os usuérios estejam
previamentehabilitados.RETIRADA: A retirada dos bens arrematados ocorrera I de agendamento através do NOSSO LEILAO, sendo o prazopara retirada de
até 3 (TRES) dias apds o leildo.Caso os bens arrematados nao sejam retirados no prazo maxlmo de3 (lres)dlas apos o leilao, seré cobrada pela guarda dos mesmos uma taxa de
R$10,00/dia (Dez Reais por dia) por lote arrematado.Decorrido o periodo de 10 (dez) dias de guarda cobrada, os bens que naotenham sido retirados, seréo vendidos para terceiros,
perdendo o arrematante,neste caso, a integralidade do valor pago.IMPORTANTE: N&o sera permitida a retirada parcial do lote. O arrematantedevera comparecer com transporte
adequado para a retirada de todos bens deuma tnica vez. E proibido entrar de bermuda, camiseta regata, chinelo, comanimais, portando bolsas, mochilas e sacolas. Por favor evitar
levar criangas. Aretirada acontece SOMENTE por agendamento, com horario das 10:00 as 12:00e das 13:00 as 16:00, mediante a compensacao do pagamento do valor
dolance/proposta, da comissao do Leiloeiro e despesas administrativas. O: \te/procurador deve estar nec i )l de posse da Nota de\enda.Correrao por conta do
arrematanteamao de obra, as desp ouc adesm remocao, transporte e impostos incidk b ar Eventuais danos causados ao:
bens durante aretirada/visitacao - seja em bens de outros Usuarios, da Comitente, do Leiloeiro oudo NOSSO LEILAO - deverao ser ressarcidos por quem os causou em até 3 (trés)dias
Gteis através de depdsito em conta corrente, podendo o NOSSO LEILAO retero bem arrematado visando garantir o ressarcimento do dano gerado.A designacao de terceiros
(procurador ou Empresa terceirizada) para a retiradado(s) lote(s) é de inteiraresponsabilidade do Arrematante, que o faz por suaconta erisco, isentando o portal do NOSSO LEILAO e
0 leiloeiro de qualquerproblema advindo de sua escolha.O Leiloeiro Oficial e 0 NOSSO LEILAO nao tém qualquer r pel ga do(s) bem(ns) arr e
respectivadocumentagas Naretiradados bens, oar procurador devera conferir o(s) referido(s)lote(s) (natureza, quantidade, estado ou condicoes em
que ofs) iver(em). Nao podera o alegar qualquer e/oudi éncia apos a remogao do(s) bem(ns).Caso algum lote nao seja encontrado no
momento da retirada, o montante totalpago pelo mesmo (ou algum valor proporcional em comum acordo com oArrematante) seré devolvido em até 3 dias (trés) dias Gteis através
de depositoem cheque a ser depositado na mesma conta que o arrematante realizou opagamento do lote, salvo se outra conta for informada pelo arrematante em até24 horas a
contar da data da retirada.Na retirada do(s) bem(ns) arrematado(s), o arrematante/procurador deverérespeitar e cumprir todas as normas internas de seguranca estabelecidas
pelacomitente vendedora e/ou do local de retirada- no que se refere a utilizagao deveiculo apropriado, pessoal devidamente identificado e portando todos osequipamentos
obrigatérios de seguranca estabelecidos pela legislagao em vigor,nao cabendo a comitente vendedora/proprietéria do espaco de retirada qualquerresponsabilidade por acidentes
que venham a ocorrer durante e em fungao dasoperacoes de carregamento e retirada.A falta de utilizagao dos equipamentos obrigatérios de seguranga, seja porexigéncia do local,
seja determinado em lei, podera impedir a retirada do(s) lote(s)e, caso nao reti no prazo do edital, nao havera restituicao de valores porlote(s) nao retirado(s).Considerando a
obrigatoriedade de assinatura da via de retirada do leiloeiro,documento tnico e que nao pode conter rasuras, o arrematante devera retirartodos os lotes arrematados no dia e
horario previamente agendados para aretirada, nao sendo permitida em hipétese alguma qualquer retirada parcial dositens arrematados.PENALIDADE: O ndo pagamento do preco
do bem arrematado, dacomissédo do Leiloeiro e das despesas administrativas, no prazo de 02 (dois) diastteis a contar da cobranca apés o encerramento do leildo,
configuraradesisténcia por parte do arrematante, ficando este obrigado a pagar multaequivalente ao valor da comissao devida ao Leiloeiro (5% - cinco por cento) edespesas (30%-
trinta por cento do valor de arremate mais o valor integral dadespesa administrativa) no prazo de até 5 (cinco) dias apds o término do Leilao.Poderé o Leiloeiro ou 0 NOSSO LEILAO
lemitir titulo de crédito (Conta) para acobranga de tais valores, encaminhando-o a protesto, por falta de pagamento, sefor o caso, sem prejuizo da execugao prevista no artigo 39, do
Decreto n°21.981/32. Tal arrematante néo serd admitido a lancar em novos leildesdivulgados no site www.nossoleilao.com.br.0 NOSSO LEILAO, a seu exclusivo critério, poderd
cancelar qualquer lance,sempre que nao for possivel autenticar a identidade do interessado, ou caso estevenha a descumprir as presentes Condi¢oes de Venda e Pagamento do
Leildo.As presentes Condicdes de Venda estao de acordo com o “Termo deCompromisso de Ajustamento de Conduta’n® 12/99, assinado entre o MinistérioPublico e o Sindicato dos
Leiloeiros do Estado de Sao Paulo. As demaiscondig6es obedecerao ao que dispoe o Decreto Federal n° 21.981, de 19 deoutubro de 1.932, com as alterages introduzidas pelo
Decreto n° 22.427, de 1°de fevereiro de 1.933, que regula a profissao de Leiloeiro Oficial.O Usuério declara estar ciente e de acordo com os termos constantes destedocumento,
ficando desde ja eleito como competente o Foro de Séo Paulo/SPpara dirimir todas e quaisquer questées oriundas do seu cumprimento.

PAULO CESAR DE CARVALHO - _Leiloeiro Oficial - JUCESP 882
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USCS

UNIVERSIDADE MUNICIPAL
DE SAO CAETANO DO SUL
JULGAMENTO DE

RECURSO ADMINISTRATIVO
Em atendimento ao contido no § 2° do
artigo 165 da Lei 14.133/2021, e, na qua-
lidade de Autoridade Superior da Univer-
sidade Municipal de sdo Caetano do Sul,
CONHECO do Recurso Administrativo
impetrado pela licitante Spalla Engenharia
Ltda, decorrente da aceitabilidade da pro-
posta comercial e manifestagao favoravel
a habilitagdo documental da recorrida, No-
bre Correia Engenharia e Construgéo Ltda,
pela Comissdo Permanente de Licitagdo
em conjunto com o agente de contratagéo.
, ambos, designados nos autos do proces-
so de compras 127/2025 que culminou no
processo licitatério modalidade concorrén-
cia publica de numero 01/2025.
Assim considerado, Ratifico posicao firma-
da em sessao publica que se deu em 29
de abril de 2025, julgando improcedentes
os termos do recurso administrativo, por
conseguinte, mantenho a condi¢éo de ha-
bilitada na fase documental, condicionada
a empresa Nobre Correia Engenharia e
Construgao Ltda.
A integra dado julgamento do recurso e
sua reavaliacdo podera ser obtido no sitio
eletronico da Universidade USCS, no link
http://licitacao.uscs.edu.br/web/
Sé&o Caetano do Sul, 14 de maio de 2025.

Prof. Dr. Leandro Campi Prearo

Reitor da Universidade USCS

PREFEITURA MUNICIPAL
DE PIRASSUNUNGA

Edital: 18/25. Processo Administrativo: 1114/25.
Pregdo Eletronico: 16/25. Objeto: aquisicdo de
coletes de protegao balistica. O Edital sera dispo-
nibilizado nos sites http://www.pirassununga.sp.
gov.br, www.bll.org.br e www.gov.br/pncp, no dia
15 de maio de 2025. A data inicio para envio das
propostas eletronicas sera 15 de maio de 2025. A
abertura da Sess&o Publica sera as 09:00 horas
do dia 28 de maio de 2025. Pirassununga, 14 de
maio de 2025. Sandra R. Fadini Carbonaro — Che-
fe da Secéo de Licitagao.

PREFEITURA
DA ESTANCIA
TURISTICA DE TUPA

AVISO DE LICITAGAO CONCORRENCIA
ELETRONICA N° 006/2025 - PROCESSO LI-
CITATORIO N° 191/2025 - TIPO DE LICITA-
GCAO: MENOR PREGO GLOBAL. - OBJETO:
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALI-
ZADA NO RAMO DE ARQUITETURA OU EN-
GENHARIA CIVIL PARA CONSTRUGAO DO
CENTRO DE EVENTOS NO MUNICIPIO DE
TUPA-SP, COM FORNECIMENTO DE MATE-
RIAIS, EQUIPAMENTOS E MAO DE OBRA,
COM RECURSO ESTADUAL ORIUNDO DO
CONVENIO N° 083/2019, SECRETARIA DE
TURISMO. PERIODO DE LANGAMENTO DE
PROPOSTAS: A partir das 09h00min do dia
19/05/2025 as 09h00min do dia 25/06/2025.
O edital e seus anexos encontram-se dispo-
niveis no Depto de Licitagdo, no Pago Munici-
pal, localizado na Praca da Bandeira, n° 800,
nesta cidade de Tupa-SP, ou através do tele-
fone (14) 3404-1000, de segunda a sexta-fei-
ra, das 07h30m as 11h30m e das 13h00m as
17h00m, no site www.tupa.sp.gov.br. Tupa, em
14/05/2025. Renan V. Pontelli, Pref. Mun.

PREFEITURA DO MUNICIPIO

DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E FINANGAS |
GERENCIA DE LICITAGAO

ANALISE DE
DOCUMENTOS DE HABILITACAO
CONCORRENCIA PRESENCIAL
PUBLICA N.° 003/2025
PROCESSO LICITATORIO N.° 5348/2025
DE 17 DE MARCO DE 2025
Objeto:  Contratagdo De  Empresa
Especializada Para A Prestagédo De
Servigos Profissionais, Por Meio De Equipe
Técnica Especializada Na Capacitagao,
Orientagdo De Dirigentes E Servidores
Na Programagdo E Desenvolvimento
De Processos De Direcionamento
E Planejamento Estratégico E
Monitoramento Da Avaliagdo Da Gestao
Publica Por Resultados, Visando Melhorar
A Qualidade Na Tomada De Decisdes E
Prestagdo De Servigos Da Administragdo
Municipal, De Acordo Com Os Objetivos E
Metas Definidos No Plano De Governo E
Com As Pecas Planejamento (PPA/LDO/

LOA).

Vimos, através deste, em conferéncia aos
documentos de habilitagdo das empre-
sas Plangov Planejamento Ltda, Valor E
Foco Consultoria Em Engenharia S/S. E
Instituto Brasileiro De Gestdo Publica E
Empresarial — IBGEPE, expor o que se-
gue: A integra da resposta, se encontra
disponibilizada no site do Municipio atra-
vés do link, https://araraquara.sp.gov.br/
transparencia/compras-e-licitacoes/licita-
coes-e-contratos/portal-da-transparencia-
-planejamento-e-financas

Araraquara, 14 de MAIO de 2025.
JOCEMIR DE JESUS GOMES

Agente de Contratagéo

24/08/2021, que institui a Infraestrutura
da Chaves Publicas Brasileira- ICP-Brasil. E

conforme MP n? 2.200-2 de
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" Prefeitura Municipal
¥ de Araraquara

Proc. Administrativo 43- 11.842/2025

De: EdsonS.-SFP-SSLCC
Para: SFP-SSLCC-DLIC - Divisao de Licitagdes - A/C Luiz T.

Data: 21/05/2025 as 17:08:11

Setores envolvidos:

PGM, SADM, SFP, SFP-SSPO, SFP-SSLCC, PGM-SUB-ADM, PGM-SUB-EST, SFP-SSLCC-DCOMP, SFP-SSLCC-DLIC

Contratacao de Consultoria

M2 Teloll uiz Gustavo Camarani Toledo - SFP-SSLCC-DLICH
Segue Portaria da Comisséo Técnica

Edson Santos da Silva
Subsecretaria de Compras, Licitagbes e Contratos

Anexos:
30087_09mai25 COMISSAO_DE_AVALIACAO_Concorrencia_N_003_2025 Processo_Licitatorio N_5348 2025.pdf
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA
PORTARIA N2 30.087, DE 9 DE MAIO DE 2025

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA, Estado de S3o Paulo, com
fundamento na alinea “c” do inciso Il do art. 126 da Lei Organica do Municipio, e de acordo
com a solicitacdo contida no processo administrativo n® 35941/2025,

RESOLVE:

Art. 12 Fica criada a Comissdo para avaliacdo das propostas técnicas da
Concorréncia n2 003/2025 - Processo Licitatério n? 5348/2025, composta pelos
empregados(as) publicos(as) abaixo elencados(as):

| — Camila Saracine de Araudjo, matricula n? 19755-6;
Il — Fabiano Bergamin, matricula n2 14535-1; e
[Il —Jaqueline de Freitas Oliveira, matricula n? 19660-6.

Art. 22 As fungdes dos membros nomeados ndo serdo remuneradas, mas 0s
seus servicos serdo considerados de relevado interesse publico para o Municipio.

Art. 32 Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

PACO MUNICIPAL “PREFEITO RUBENS CRUZ”, 9 de maio de 2025.

LUIS CLAUDIO LAPENA BARRETO
Prefeito Municipal

Publicada na Secretaria Municipal de Governo na data supra.

LEANDRO CHRISTIANO GUIDOLIN
Secretdrio Municipal de Governo

Arquivada em livro proprio. processo: 35941/2025 (“CAP”).

Paginalde1l
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